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Danh muc cic tir, thuat ngir viét tit

T6 chirc Hop tac va Phat trién kinh té, thanh 1ap ndm 1961, hién
nay c6 30 qudc gia thanh vién. Tén tiéng Anh day du 1a: The

OECD Or’garllisation for Economic Co-operation and Development,
viét tat [a OECD.
ASXH An sinh xa ho1
BHXH Bao hiém xi hoi
BHYT Bao hiém y té
BHTN Bao hiém that nghiép
CNTT Cong ngh¢ thong tin
LDTBXH Lao dong — Thuong binh va Xa hoi

Quy ché 822/QDP-BHXH 1a Quy ché Quan Iy hoat dong khoa
Quy ché 822/QD- | hoc va cong nghé cua Bao hiém xa hoi Viét Nam, ban hanh

BHXH kém theo Quyét dinh s6 822/QD-BHXH ngay 09 thang 6 nim
2020 ctia Tong Giam dbc BHXH Viét Nam.

Nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢ duoc t6 chire dudi hinh thirc

Nhié \ Lo ' i .

KI;Q;LHC\I]\IU chuong trinh, dé an, dé tai khoa hoc (quy dinh tai Quy ché
822/Qb-BHXH).

Dich vu khoa hoc va cong nghé bao g@)m hoat dong sang kién,

Dich vu KH&CN héi thao khoa hoc va cac hoat dong KH&CN khac (hoat dong

diéu tra, khao sat, thong ké, luu trix tu liéu - tai liéu, phd bién
thong tin khoa hoc....) (quy dinh tai Quy ché 822/QD-BHXH).

Hoat dong Hoat dong KH&CN quy dinh tai Quy ché 822/QD-BHXH bao
KH&CN gdm cac Nhiém vu KH&CN va Dich vu KH&CN.




Loi mé dau

1. Sw cén thiét

Trong nhirg nim qua, ké tir khi Luat Khoa hoc va céng nghé 2013 chinh thic c6
hiéu luc tir 01/01/2014, cing véi do, cac Nghi dinh va Thong tu huéng dan thyc hién ciing
da duoc Chinh phu va Bo Khoa hoc va cong nghé ban hanh. Ngay 09/6/2020 BHXH Viét
Nam di c¢6 Quyét dinh s6 822/QD-BHXH vé viéc Ban hanh Quy ché quan ly hoat dong
khoa hoc va cdng nghé (sau ddy viét tit 1a Quy ché 822/QD-BHXH) dé trién khai nhiing
van ban chi dao néu trén. Vi Quy ché mai ban hanh nay viéc quan ly cac hoat dong khoa
hoc va céng nghé (KH&CN) cua nganh BHXH cua nganh Bao hiém x& hoi Viét Nam (sau
day viét tit 1a Nganh) ngay cang phat trién va timg budc di vao né nép. Cac hoat dong
KH&CN cua Nganh di dat duoc nhitng két qua dang khich 18: nhiéu nhiém vy KH&CN
duoc nghiém thu vai két qua tot; nhiéu sang kién da dugc cong nhan. Két qua cia cac hoat
dong KH&CN nay di phuc vu tryc tiép va cd hiéu qua hoat dong chuyén mon va diéu hanh
ciia Nganh, gop phan nang cao trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu cua doi ngil can bo, cong
chire, vién chuec... Bén canh nhitng thanh tyu do, hoat dong KH&CN ctia Nganh ciing con
c6 khdng it nhitng kho khan, bat cap nhu viéc trién khai hoat dong KH&CN con cham va
kéo dai; viéc xac dinh cac noi dung nghién cttu cho cac nhiém vu KH&CN, viéc tham dinh
c4c noi dung ciia cac sang kién con nhiéu khé khan, ling ting, v.v... Mot trong nhiing
nguyén nhan cia nhitng khé khan, bat cap do6 la:

— Mic du Quy ché 822/QD-BHXH di quy dinh kha ddy du cac budc phai thuc
hién dé quan ly c6 hiéu qua cac hoat dong KH&CN nhung Quy ché nay van con mot s6
“khoang tréng” trong cong tac quan ly, tc 1a van ton tai mot s6 budc thuc hién trong qui
trinh quan 1y chua c6 quy dinh rd rang vé thoi gian phai hoan thanh va budc xu ly tiép sau
néu budc thyc hién nay khdng hoan thanh. Vi du nhu: sau khi cé y kién cua Hoi dong tuyén
chon nhiém vu KH&CN, nhung Cha nhiém khong hoan thién Thuyét minh va nop lai thi
chua quy dinh r phai xu Iy tiép theo nhu thé ndo. “Khoang tréng” tuong tu ciing Xay ra

d6i véi hoat dong Tham dinh kinh phi, nghiém thu két qua nghién ctu.



— Khi tham dinh tinh hop ly ciia cac chuyén dé nghién ctu cua cac Thuyét minh
nhiém vu KH&CN; thim dinh tinh mai caa cac dé nghi céng nhan sang kién thi viéc kiém
tra nhitng noi dung nay cé trung lap hay khdng dang thyuc hién bang phuong thuc tra ctu
tha cdng. Viéc tra ctu thu cdng nay vira ton thoi gian, vira thiéu chinh xac, c6 anh huong
dén chat luong hoat dong chuyén mén cua cac Hoi dong tuyén chon nhiém vu KH&CN,
hoi dong xét cong nhan sang kién.

— Cong tac quan ly tién do trién khai va noi dung cu thé caa cac hoat dong
KH&CN dang tién hanh bang phuong thirc tha céng (chwa c6 phan mém quan ly) vi thé co
nhiéu kho khin trong cong tac quan Iy tién do, dén déc thuc hién va théng ké — béo céo.

Tur nhitng bét cap néu trén, doi hoi chdng ta phai nghién ciru dua ra nhing giai phap
dé quan ly c6 hiéu qua cac hoat dong KH&CN xét trén 2 goc do chinh: tién do thuc hién
va chét lugng nghién ctu.

Pé xac dinh khoang trong caa nghién ctru, nhém nghién ciru da tham khao maot s6
cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc ¢ob lién quan dén to chic va quan Iy cac hoat
dong khoa hoc va cong nghé. Qua tham khao mot sé cdng trinh nghién ctu c6 lién quan,
mac di mot sb noi dung kha 15i thoi hodc dia diém nghién ciu khdng phi hop véi nganh
BHXH, nhung nhitng Iy luan vé chat lwong quan Iy cac hoat dong KH&CN di dugc nghién
ctru va hé thong héa, nhém nghién ctru ching t6i c6 thé ké thira, hoc tap tir dy. Tuy nhién,
xét trén goc do nang cao hiéu qua quan Iy hoat dong KH&CN trén quan diém “qui trinh
hoa” cac ndi dung co ban cua Quy ché quan ly hoat dong KH&CN dang c6 va tir do dé
Xuat cac yéu cau tin hoc hoa doi voi qui trinh quan Iy thi cac céng trinh nghién ciru néu
trén déu chua giai quyét va day chinh 1a khong gian nghién ctru cua dé tai nay.

Thém vao d6, bdi canh cach mang coéng nghiép 4.0 ciing dit ra thém nhitng yéu cau
méi d6i véi nganh BHXH Viét Nam vé ddy manh hon nita tng dung KH&CN dé nang cao
nang luc, chat luong quan 1y, diéu hanh va thuc hién cac nhiém vu chinh tri, nhiém vu
chuy&n mon caa minh.

Theo ly thuyét, viéc quan ly hoat dong KH&CN chiju anh huéng cta 6 yéu té co ban

sau: (1) Chién lugc va ké hoach dai han vé nghién cru KH&CN; (2) Hé thong céc vin ban
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va cac quy dinh, huéng dan trién khai hoat dong KH&CN (con goi 1a hanh lang phép Iy
cua hoat dong KH&CN); (3) Ning luc, chit luong cua td chire, doi ngii can bd 1am cong
tac nghién ciru KH&CN; (4) Co ché tai chinh cho nghién ciu KH&CN; (5) Su anh hudng
cua don vi quan ly nghién ciru KH&CN, don vi thuc hién nghién ciru KH&CN va cac don
vi lién quan; (6) Hé thdng thong tin quan Iy nghién cru KH&CN (con goi 1a tng dung
CNTT trong quan ly hoat dong KH&CN). Bé nang cao chit lugng quan 1y hoat dong
KH&CN thi khdng nhitng phai trién khai day du 6 yéu t6 co ban néu trén ma véi tirng yéu
t6 riéng biét ciing can phai dugc quan Iy véi chat luong tot.

Véi bdi canh méi nhu vy, nghién ciu cua Dé tai nay khdng chi Ia tim ra nhitng giai
phap dé khic phuc nhirng bat cap cua hién trang néu & phan trén ma con la nhan dién nhiing
nhitng bt cap khac nira xét trén goc d6 cua 6 yéu té co ban néu trén. Nhu vay khong gian
nghién ciu caa PE tai nay lai cang dugc mé rong, hay ndi mot cach khéc, nhitng nghién
ctru Pé tai nay cang can thiét hon, boi vi két qua nghién ciu khong chi gigi han trong cac
noi dung quan Iy hoat dong KH&CN hién tai, ma no huéng dén cac noi dung quan Iy co
thé s& trién khai trong tuong lai.

2. Muc tiéu nghién ciru
2.1. Muc tiéu chung
Nghién ctru, dé xuat giai phap nang cao chét luong quan ly hoat dong khoa hoc va

céng nghé cua BHXH Viét Nam.

2.2. Muc tiéu cu thé

— Nghién ctu co so Iy luan vé quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé
(KH&CN).

— Kinh nghiém cua céc té chirc vé cong tac quan ly hoat dong KH&CN.

— Danh gia thuc trang cdng tac quan ly hoat dong KH&CN cua BHXH Viét Nam
giai doan 2016-2020.



— Dé xuat giai phap nang cao chit luong quan ly hoat dong KH&CN cua BHXH
Viét Nam, trong dé cé cac dé xuit vé Quy trinh quan ly hoat dong KH&CN va yéu cau
khai thac va str dung phan mém quan ly hoat dong KH&CN..
3. Pham vi nghién ctru

— Pham vi vé thoi gian: Sé liéu quan Iy hoat dong KH&CN cuia nganh BHXH giai
doan 2016 -2020.

— Pham vi vé khdng gian: Hoat dong khoa hoc va cong nghé cua nganh BHXH
Viét Nam, nhung gidi han trong 2 hoat dong chinh, d6 1a: cdng tac quan ly cac nhiém vu
KH&CN va cong tac xét cong nhan sang kién cap Nganh.
4. Poi twong nghién ciru:

— Céc quy dinh hién hanh cia Nha nudc va BHXH Viét Nam ddi véi cac nghién
ctru va dich vu KH&CN.

— Céc md hinh, giai phap, kinh nghiém trong nudc va quoc té ddi voi viéc quan
ly cac nghién ctu va dich vu KH&CN.

— Yéu cau khai thac str dung phuc vu xay dung phan mém quan ly hoat dong
KH&CN (nghién cttu KH&CN va dich vu KH&CN).

— Cac don vi, ca nhan tham gia hoat dong KH&CN, tham gia quan ly hoat dong
KH&CN trong nganh BHXH Viét Nam.
5. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciu

— Céch tiép can:

— Nghién ctiu ly thuyét dé hé théng va 1am 5 co so Iy luan cong tac quan ly hoat
dong KH&CN

— Nghién ctu thuce tién trong hoat dong quan ly khoa hoc nganh BHXH va 1 s6 to
chirc trong nudc va nwdc ngoai.

— Phuong phép nghién cuu, ky thuat sur dung:

— Nghién ctu tai liéu, s liéu th cap.

— Phuong phap chuyén gia: 1ay y kién chuyén gia thdng qua cac hoi thao khoa hoc

va trao doi tryc tiép.



— Phuong phép théng ké, tong hop, phan tich.

— Sur dung k¥ thuat excel dé xu ly sb liéu khao sat.
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Chuwong 1: Nhitng vin dé chung vé chét lwong cong tic quan 1y nghién
ciru KH&CN.

1.1. Mot s6 khai niém vé nghién ciru va quan ly nghién ciru KH&CN

1.1.1. M¢t 56 khdi niém vé nghién ciru KH&CN
1.1.1.1. Khdi niém vé Khoa hoc

Theo Luat Khoa hoc va Cong nghé (Quéc hoi, 2013), Khoa hoc 1a hé thdng tri thirc
vé ban chat, quy luat ton tai va phat trién cua su vat, hién tuong tu nhién, x4 hoi va tu duy.

Theo tir dién Bach Khoa toan thu Wikipedia: Khoa hoc (Science) Ia toan bo hoat
dong c6 hé théng nham xay dung va to chirc kién thirc duéi hinh thic nhitng loi giai thich
va tién doan co thé Kiém tra dugc vé vil tru. Dinh nghia vé khoa hoc duoc chap nhan pho
bién ring khoa hoc 1a tri thirc tich cuc da duoc hé thong héa.
1.1.1.2. Khai niém vé Cong nghé

Theo Luat Khoa hoc va Cong nghé (Qudc hoi, 2013), Cong nghé 1a giai phap, quy
trinh, bi quyét k¥ thuat c6 kém theo hozic khong kém theo cong cu, phuong tién dung dé
bién doi nguon lyc thanh san pham.

Theo tir dién Bach Khoa toan thu Wikipedia: Cong nghé (Technology) duoc sir
dung dé chi mot tap hop cac ki thuat. Trong ngit canh nay, d6 1a kién thirc caa nhan loai
vé 1am thé nao dé két hop céc ngudn luc nhim tao ra cac san pham mong muén, dé dap
rng nhu cau hoic thoa man mong muén nao d6; Cac ngudn lyc bao gém cac phuong phap,
Ky nang, quy trinh, k¥ thuat, céng cu va nguyén liéu thé.
1.1.1.3. Khdi niém vé Kj thugt

Luat Khoa hoc va Céng nghé (Quéc hoi, 2013) khong c6 dinh nghia vé K¥ thuat,
nhung tir dién Bach Khoa toan thu Wikipedia c6 dinh nghia nhu sau: Ky thuat
(Engineering) 1a mot qui trinh 6 muc tiéu rd rang cua viéc thiét ké, ché tao céng cu va hé
théng nham khai thac céc hién tuong tu nhién cho mong mudn thuc té caa con ngudi. Mot

k§ thuat thuong (nhung khéng phai 1 lubn ludn) sir dung cac két qua cua cac nghién cau
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khoa hoc vé cdng nghé¢, toan hoc, ngdn ngit hoc va lich st hoc dé dat duoc mot sé két qua
thuc té.
1.1.1.4. Khdi niém vé Khoa hoc va Cong ngh¢é

Thuat ngir Khoa hoc va Cong nghé thé hién sy gan b chit ché, song hanh cing
nhau giita 2 linh vuc Khoa hoc va Cong nghé¢, dac biét khi n6i vé dau tu nghién ctiru va st
dung két qua caa nghién ctu vao thuc tién.
1.1.1.5. Nghién ciru KH&CN, hoat dong KH&CN

Vé nguyén tic khi Khoa hoc va Cong nghé song hanh véi nhau thi nghién cttu Khoa
hoc va Cong nghé 1a nhitng nghién ctru dé tao ra san pham cho 1 trong 2 hoic ca 2 linh vuc
do, tuy vay c6 thé phét biéu day da vé nghién ctru Khoa hoc va Cong nghé nhu sau: nghién
ctu hay hoat dong Khoa hoc va Cong ngh¢ 1a “hoat dong nghién ctru khoa hoc, nghién ctu
va trién khai thuc nghiém, phéat trién cong nghé, tng dung cong nghé, dich vu khoa hoc va
cdng nghé, phat huy sang kién va hoat dong sang tao khac nham phat trién khoa hoc va

cong nghé”.

1.1.2. Mét sé khdi ni¢m vé qudn Iy nghién ciru KH&CN
1.1.2.1. Khai niém vé Quan ly

Tur dién Bach khoa Viét Nam dinh nghia dong tir quan 1y, theo do, quan ly gom hai
yéu td. “Quan” 1a trong coi va gitr gin theo nhitng yéu cau nhat dinh va “Ly” 14 t6 chic va
diéu khién cac hoat dong theo yéu cau nhat dinh. Nhu vay, cong tac “quan 1y 1a thuc hién
hai qué trinh lién hé chat ché véi nhau 13 “quan” va “ly”. Quan ly ¢6 4 chirc nang co ban
la 1ap ké hoach, t6 chuc thuc hién, 1anh dao va kiém tra danh gia.
1.1.2.2. Khdi ni¢m vé Hoat dong quan Iy

Hoat dong quan 1y 1a tac dong c6 dinh hudng, c6 chu dich ciia chi thé quan 1y (ngudi
quan 1y) dén khéach thé quan 1y (ngudi bi quan ly) trong mét to chirc nham l1am cho t6 chire

van hanh va dat duoc muc dich. Hoat dong quan ly c6 thé tom tit trong so dd sau:
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Cong cu

l

Chu thé QL% * Khach thé QL. =————> Muc tiéu

Phuong phap

Ngay nay, hoat dong quan 1y duoc dinh nghia ré hon: quan Iy 13 qué trinh dat dén
muc dich cta té chirc bang cach van dung céac hoat dong (chirc nang) 1ap ké hoach, to chirc
thuc hién, chi dao (1anh dao) va kiém tra.

Hoat dong quan Iy duoc thuc hién bai cha thé quan 1y (nguoi quan 1y). Ngudi quan
1y 1a nguoi ¢6 trach nhiém phan bd nhan luc va cac ngudn luc khac nhau chi dan sy van
hanh cua mot bo phan hay toan bo té chic hoat dong c6 hiéu qua va dat dén muc dich.
Trong qué trinh thyc hién quan ly, cha thé quan Iy c6 thé st dung cac cong cu va phuong
thizc quan 1y dé hd tro cho hoat dong quan ly ciia minh ¢é hiéu qua hon.
1.1.2.3. Khdi niém vé Quan ly nghién cizu KH&CN

Quan Iy nghién caru KH&CN a cong tac quan Iy hoat dong nghién cau vé KH&CN
trong mot co quan, to chirc nham giai quyét mot sé cau hoi cap bach nhét caa co quan, to
chuc trong thoi dai hién nay. Hoat dong quan ly KH&CN bao gdom nhitng cong tac nhu ldp
ké hoach va quy hogch dai han vé phat trién KH&CN:; té chizc (ban hanh cac vin ban quy
pham phéap luat vé KH&CN, sip xép to chirc mang ludi cac co quan KH&CN, thyc hién
cac chuong trinh nghién citu KH&CN); ldnh dao (quan ly va &p dung rong rdi cac thanh
qua thu duogc, chuyén giao céng nghé cuing nhiing hoat dong vé quan Iy kinh phi, quan Iy
ngudn nhan luc KH&CN, quan Iy vat tu phuc vu nghién cau, thdng tin KH&CN, hop tac
qudc té vé KH&CN) va kiém soat cac hoat dong nghién citu KH&CN (thanh tra, kiém tra
cdng tac quan ly, cong tac té chirc nghién ciru khoa hoc va cdng nghé) va nhiéu ndi dung
lién quan khac.

1.1.2.4. Vai tro cua quan ly nghién cizu KH&CN
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KH&CN da gop phan quan trong, toan dién cho kho tang tri thirc ciing nhu phuc vy
phat trién kinh té - x4 hoi. Quan Iy KH&CN déng vai trd quan trong trong viéc gép phan
phat trién KH&CN cua t6 chire, quéc gia. Cu thé, quan Iy KH&CN gop phan:

— Tao ra sy thdng nhat vé nghién cru KH&CN cua to chic.

— Dinh huéng cho sy phat trién vé KH&CN cua t6 chic trén co sé xac dinh muc
tiéu chung va hudng moi nd luc caa td chire dé hd tro viéc nghién ciru KH&CN cua céc ca
nhan, t6 chic nham dat duoc muc tiéu vé phat trién va tng dung KH&CN.

— Diéu hoa, phéi hop va hudng dan moi nghién citu KH&CN cua cé4c ca nhan, to
churc, giam do bat dinh nham dat dwgc muc tiéu quan ly vé KH&CN.

— Tao dong luc, dong vién, udn nan léch lac, sai sot ciia cac ca nhan, t chirc trong
viéc thuc hién nghién citu KH&CN nham giam bét nhitng sai léch trong qué trinh quan Iy
KH&CN .

—  Tao méi trudong va diéu kién cho moi c& nhan va té chirc thuc hién nghién ctu

KH&CN cta minh, dam bao phat trién on dinh, bén viing va cé hiéu qua.

1.1.3. Nang cao chdt lwgng qudn Iy KH&CN
1.1.3.1. CA&cyéu to anh huong dén chdt lrong quan 1y KH&CN

Tir cac nghién ctru ddi véi noi dung caa quan ly nghién citu KH&CN, ching ta c6
thé t6ng hop thanh 6 yéu té c6 anh hudng dén chat luong quan 1y KH&CN nhu sau:

— Chién luwoc va ké hoach dai han vé nghién cizu KH&CN

Pé phét trién va canh tranh duoc theo nghia rong nhat, trong timg giai doan, mdi co
quan, mdi t6 chirc déu phai cd chién lugc phét trién cua minh va viéc phét trién KH&CN
cling khong ding ngoai nguyén tac nay, c6 nghia la trong timg giai doan, mdi qudc gia, to
chue can phai ¢6 chién lugc phat trién KH&CN caa minh, trong d6 xac dinh cac muyc tiéu
wu tién va ngudn luc cu thé can phai b tri dé dat dugc muc tiéu.

— Hé théng cdc van ban va cdc quy dinh hwéng dan

Viéc xay dung va ban hanh &p dung Hé théng cac van ban quy pham phap luat, cac
quy dinh, huéng dan vé quan ly phét trién KH&CN, trong d6 c6 hoat dong nghién ctu
KH&CN 12 viéc thé ché hda nhitng chién lugc, ké hoach phat trien KH&CN dai han cua
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mat quéc gia, mot to chire va dua trén do, cac hoat dong nghién ctru phét trién va ang dung
KH&CN s& tré nén “kiém soat dugc”, “thdng nhit duoc vé phuong hudng” trong qua trinh
trién khai thuc hién.

— Nang luc, chdt lwong cua té chic, déi ngii can bé lam cong tac nghién citu
KH&CN

Hoat dong nghién ciru KH&CN 13 mét hoat dong dic thu, trong dé chat lugng san
pham dau ra duogc ldy 1am thudc do cho chit lugng nghién cau. Nang luc, chat luong cua
t6 chuc, doi ngii can bo 1am cong tac nghién cau KH&CN 12 yéu té quyét dinh chat luong
san pham dau ra va do vay, tiéu chi nay luén duoc xem la nén tang dé thic day hoat dong
nghién cuu KH&CN.

— Co ché tai chinh cho nghién cizu KH&CN

Co ché tai chinh cho nghién ctu KH&CN 14 tong thé cac bién phép, cac hinh thic
t6 chuc quan Iy qué trinh tao 1ap, phan phdi va sir dung cac ngudn tai chinh cho nghién ciu
KH&CN. Vi thé, n6 thé hién quan hé phan phdi loi ich gitta nha nudc véi nganh KH&CN,
gitra nganh véi cac don vi hoat dong trong nganh, gitra cac don vi hoat dong trong nganh
v6i nhau, ciing nhu giita cc nha khoa hoc véi cac don vi ma ho hoat dong. Do giai quyét
cac méi quan hé loi ich nén co ché tai chinh cho hoat dong KH&CN néi chung, co ché tai
chinh cho nghién cu KH&CN ndi riéng rat nhay cam, n6 lién quan dén phan phéi nguon
vén cua xa hoi. Viéc phan phdi dung sé thiic day nén kinh té néi chung, hoat dong KH&CN
noi riéng phét trién va nguoc lai.

Théch thuc 16n nhat dbi véi cong tac quan ly viéc sir dung cac ngudn luc tai chinh
cho hoat dong KH&CN la phai tim duoc su dung hoa gitra mot bén 1a dam bao tinh chu
dong, linh hoat cua cac don vi KH&CN, cac nha khoa hoc trong viéc thuc hién chi tiéu,
dam bao hiéu qua va bén kia 1a kha nang kiém soat cia cac don vi quan ly tai chinh trong
viéc dam bao rang cac khoan chi la ding muc dich va tiét kiém. Néi cach khéc, cac co ché
tai chinh phai lam sao dé cac don vi KH&CN, cac nha khoa hoc c6 duoc su ty cha nhung

khong dugc tuy tién.
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—  Sw anh huong Cua don vi quan ly nghién cizu KH&CN, don vi thuc hién nghién
cuu KH&CN va cdc don vi lién quan

Pay 1a mot yéu té chu quan anh hudng téi quan Iy nghién cau KH&CN, bao gom
su anh hudng cua don vi quan 1y, don vi thuc hién va cac don vi ¢6 lién quan. Pon vi quan
1y, don vi thuc hién va cac don vi c0 lién quan thyuc hién dung chirc nang ctia minh - thuc
hién dang vai tro, trach nhiém thong qua cac hanh dong cu thé - 1a diéu kién can dé quan
ly nghién citu KH&CN dat két qua tot. Mudn thuc hién tot yéu té tac dong nay, cac don vi
phai hiéu rd ban chat cua quan ly ndi chung, van dung vao linh vuc quan ly nghién cau
KH&CN va c6 nhitng muc tiéu, nguyén tic cu thé phi hop véi nhu cau thuc té va sy phat
trién trong ting giai doan ciia don vi minh. Tu van, tham muu va c6 hanh dong cu thé dé
nam dwoc cac muc tiéu, nguyén tic chung va hiéu rd muc tiéu, nguyén tac hoat dong.

— Hé théng thdng tin qudn 1y nghién cizu KH&CN

Hé théng thong tin quan ly 1a mot cong cu hiru ich va vé cing quan trong dé quan
ly tét: muc tiéu, ngudn lyc va tién do cac hoat dong nghién ctu KH&CN sao cho viéc
nghién ciru KH&CN hoan thanh cac muc tiéu dat ra vai chat lugng cao nhét trén co sd sir
dung tbi wu cac ngudn lyc cua to chic.

Ngoai ra, hé thong thong tin quan 1y nay ciing duge xem nhu 13 thu vién cia cac
cong trinh nghién ciu, cac tai liéu tham khao vé KH&CN. Thu vién nay rét hitu ich khong
chi cho viéc “tham khao” khi thuc hién cac nghién ciru cu thé ma con cd tac dung “tu van”
cho cdng tac xay dung chién lugc nghién ctu KH&CN.
1.1.3.2. Nang cao chdt lwong quan ly nghién cizu KH&CN

Nhu vay, dé nang cao chat lwong quan Iy hoat dong KH&CN thi khdng nhitng phai
trién khai day du 6 yéu té co ban c6 anh hudng dén chét lwong quan ly KH&CN néu trén
ma vai tiing yéu to riéng biét ciing can phai dugc quan ly véi chét luong tét.

1.2. Cac chii trwong, dinh hwéng va chinh sach vé phat trién va quan 1y hoat déng
KH&CN cua Viét Nam

1.2.1. Chii triweong, chinh sdach ciia Ding vé phit trien KH& CN
1.2.1.1. Nghi quyét Pai héi dai biéu toan quac lan thez X1 ciia Pdng
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Nhiém ky Dai hoi X111 c6 nhiém vy trong tam 1 "ddy manh nghién ctu, chuyén
giao, (rng dung tién bd khoa hoc va cong nghé, d6i méi sang tao, nhat 1a nhitng thanh tyuu
cua cudc cach mang cdng nghiép lan tht tu, thuc hién chuyén doi sé quédc gia, phat trién
kinh té sb, nang cao ning suit, chit lugng, hiéu qua, sic canh tranh cua nén kinh té; ". Bé
thuc hién quan diém, chi dao, dinh hudng va cac nhiém vu trén, Nghi quyét ciing xac dinh
mét trong nhimg dot pha chién lugc 1a "ddy manh nghién cau, chuyén giao, ang dung va
phat trién manh khoa hoc - cdng nghé, ddi méi sang tao".
1.2.1.2. Két lugn sé 50-KL/TW ngay 30/5/2019 ciia Ban Bi thu

Ngay 30/5/2019, Ban Bi thu di c6 két luan sb 50-KL/TW vé tiép tuc thuc hién Nghi
quyét Hoi nghi Trung wong 6 khoa XI (Nghi quyét 20-NQ/TW) vé phét trién k KH&CN
phuc vu sy nghiép cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng XHCN va hoi nhap qudc té. Két luan da danh gia sau hon 5 nam thyc hién Nghi
quyét da dat duoc nhitng két qua quan trong "Tiém luc KH&CN qudc gia duge ting cuong.
Doi méi sang tao va khoi nghiép sang tao duge thiic day, lan toa trong xa hoi. Thi trudng
KH&CN bude dau phat trién. Hop tac quéc té co nhiéu chuyén bién tich cuc, gop phan hd
trg nang cao chat luong nghién ciu khoa hoc, chuyén giao cong nghé va dao tao ngudn
nhan lyc chat lugng cao. KH&CN di dong gop quan trong cho ting truéng va sic canh
tranh caa nén kinh té, bao dam qudc phong, an ninh, gép phan phong chéng thién tai, bao
vé méi trudng, tng phd véi bién d6i khi hau va phat trién bén viing".

Két luan ciing da nhan dinh vé cac han ché "Nhiéu noi dung cua Nghi quyét chua
duoc quan triét va thuc hién day du. Hé thong van ban phap luat, co ché quan ly tai chinh
d6i v6i KH&CN tuy d3 c6 d6i mai, song con bat cap, chua dong bo; phan bd ngan sach
chua hop Iy. Hiéu qua nghién cau KH&CN va ang dung két qua nghién ctru chua cao”.

Pé phat huy két qua dat dugc dong thoi khac phuc nhitng han ché, Ban Bi thu yéu
cau thuc hién céc nhiém vu va giai phap:

— Tiép tuc tuy@n truyén, quan triét va to chtc thuc hién nghiém chinh, déng bo
quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap da néu trong Nghi quyét. Nang cao, phét huy

hiéu qua vai tro 1anh dao, chi dao va quan Iy cua cip ay, t6 chirc dang va chinh quyén cac

17



cap trong trién khai, t6 chic thyc hién Nghi quyét, dap ang yéu cau cua su nghiép xay
dung, phat trién dat nuée va bao vé T qudc trong tinh hinh méi.

— Ra so4t, hoan thién chinh sach, phap luat vé dau tu, tai chinh va doanh nghiép,
bao dam ddng bd véi cac quy dinh phap luat vé KH&CN. Tiép tuc doi méi ddng bo co ché,
phuong thic quan 1y t6 chirc, hoat dong KH&CN dap @ng yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh méi. Boi mai hé théng séang tao qudc gia theo hudng lay doanh nghiép 1am trung tam;
truong dai hoc, vién nghién ctiu 12 chi thé nghién ciu cha yéu, 13 yéu t6 "I8i" cua hé théng
khoa hoc quéc gia

— Tiép tuc tai co cau cac chuong trinh KH&CN quéc gia theo huéng phuc vy thiét
thue cac muc tiéu phat trién kinh té - x& hoi, ting cuong tiém luc qudc phong. Nang cao
nang luc tng dung cc thanh tvu KH&CN tién tién caa thé gidi dé phat trién cac san pham
chu lyc ¢6 tinh canh tranh cao cia quéc gia.

—  Xay dung tiém luc KH&CN dap ng yéu cau sy nghiép xay dung, phat trién dat
nuéc va bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi. Thao g& cac vuéng mac trong chinh sach dao
tao, thu hat tao nguén can bo khoa hoc tir sinh vién xuat sac, can bo khoa hoc tré; st dung,
dic biét 1a can bo KH&CN c¢6 trinh do chuy@n mén cao, nha khoa hoc dau nganh, nha khoa
hoc duoc giao cha tri nhiém vu qudc gia dic biét quan trong. Xay dung cac quy chuan vé
dao durc nghé nghiép trong nghién ciru khoa hoc phi hop théng 1é quéc té.

— Tiép tuc thac day phét trién manh thi truong KH&CN va hé sinh théi khai nghiép
séng tao; hoan thién chinh sach hd trg dé khuyén khich céc to chic, ca nhan, nhat 1a doanh
nghiép dau tu nghién ctru, phét trién, chuyén giao cdng nghé, tng dung tién bd khoa hoc
va cdng nghé vao san xuat, kinh doanh. Thuc day sy lién théng cua thi truong KH&CN
véi thi trudng hang héa, dich vu, thi truong lao dong, thi trudng von.

— Pa dang hoa ddi tac va day manh hop tac quéc té vé KH&CN co trong tam,
trong diém, theo linh vyc vu tién; gan két giita hop tac quédc té vé khoa hoc va céng nghé
véi hop tac quéc té vé kinh té. Chu dong ting cuong hop tac nghién ciru chung véi cac ddi
tac quan trong sé hitu cong nghé ngudn, ma rong hop tac KH&CN tam qudc gia véi céc
nudéc tién tién. Cha trong khai thac, chuyén giao cong nghé tir cac dia ban c6 cong nghé

nguon dé rut ngan khoang cach, nang cao trinh d6, nang luc KH&CN trong nuéc. Khuyén
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khich cac dy an dau tu tryc tiép nudc ngoai chuyén giao cong nghé cho céc doanh nghiép
Viét Nam hoic thanh lap cac co s nghién cieu va phat trién & Viét Nam. HJ trg hoat dong

giao luu, trao ddi hoc thuat vé KH&CN tim khu vuc va quéc té.

1.2.2. Quy dinh phdp Iy vé phdt trién va qudn Iy hoat dong KH& CN
1.2.2.1. Hién phap nam 2013

Piéu 62 cua Hién phap nam 2013 quy dinh nhu sau:

"1. Phat trién khoa hoc va cong nghé 1a qudc sach hang dau, giir vai tro then chét
trong sw nghiép phét trién kinh té - xa hoi cua dat nuoc.

2. Nha nuéc wu tién dau tu va khuyén khich t6 chirc, ca nhan dau tu nghién cau,
phét trién, chuyén giao, ang dung c6 hiéu qua thanh tuu khoa hoc va cong nghé; bao dam
quyén nghién ctru khoa hoc va cdng nghé; bao ho quyén so hitu tri tué.

3. Nha nuéc tao diéu kién dé moi nguoi tham gia va duoc thy huong loi ich tir cac
hoat dong khoa hoc va cong nghé".
1.2.2.2. Lugt Khoa hoc va Céng ngh¢é 2013

Luat KH&CN lan dau dugc théng qua nam 2000 (Luat s6 21/2000/QH10), cb hiéu
lyc nam 2001 va duoc thay thé bang Luat KH&CN 2013 (Luat sé 29/2013/QH13) va dugc
stra d6i bang Luat stra doi, bo sung mot s6 Piéu cua 11 Luat ¢ lién quan dén quy hoach
(Luat s6 28/2018/QH14). Theo vin ban hop nhat sé 04/VBHN-VPQH ngay 29/6/2018 cua
Vin phong Qudc hoi thi Luat KH&CN hién hanh quy dinh chinh sach cua Nha nudc vé
phét trién KH&CN (Diéu 6) gom:

"Nha nudc thuc hién cac chinh sach sau ddy nham bao dam phat trién khoa hoc va
cdng nghé 1a quéc sach hang dau:

1. Uu tién va tap trung moi ngudn luc quéc gia cho phat trién khoa hoc va cong
nghé; ap dung dong bo co ché, bién phap khuyén khich, wu ddi nham phat huy vai tro then
chét va dong luc cua khoa hoc va cong nghé trong phat trién kinh té - xa hoi, bao dam québc

phong, an ninh, bao vé méi trudng va nang cao chat lwong cudc séng caa nhan dan.
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2. Phét trién déng b6 cac linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van, khoa hoc tu nhién,
khoa hoc k§ thuét va cong nghé; gan nhiém vu phat trién khoa hoc va cdng nghé véi nhiém
vu phét trién kinh té - xa hoi, bao dam qudc phong, an ninh; tao tién dé hinh thanh va phat
trién kinh té tri thuc.

3. Pay manh viéc nghién ciru ttng dung thanh tuu khoa hoc va cong nghé tién tién
va hién dai, nghién citu 1am chu va tao ra cdng nghé méi nham ddi moi, nang cao trinh d6
cdng nghé va nang luc canh tranh cia san pham.

4. Tap trung dau tu xay dung co s& vat chat - ki thuat, chl trong linh vuc khoa hoc
va cdng nghé uu tién, trong diém qudc gia; ap dung co ché, chinh sach wu dai dac biét dé
phét trién, dao tao, thu hat, sir dung c6 hiéu qua nhan luc khoa hoc va cong nghé.

5. Tao diéu kién phat trién thi trudng khoa hoc va cong nghé.

6. Khuyén khich, tao diéu kién thuan loi dé doanh nghiép dau tu cho hoat dong khoa
hoc va cong nghé, doi méi, nang cao trinh d6 cong nghé.

7. Khuyén khich, tao diéu kién dé hoi khoa hoc va ky thuat, to chac chinh tri - xa
hoi, to chirc x& hoi, to chirc xa hoi - nghé nghiép tham gia tu van, phan bién, giam dinh xa
hoi va hoat dong khoa hoc va céng nghé.

8. Chu ddng, tich cuc hoi nhap qudc té vé khoa hoc va cong nghé; nang cao vi thé
qudc gia vé khoa hoc va cong nghé trong khu vuc va thé gisi'.
1.2.2.3. Nghj dinh va Thong tw

a. Cac Nghi dinh

T6 chic thyc hién Luat KH&CN, Chinh phu di ban hanh Nghi dinh s6 08/2014/ND-
CP ngay 27/01/2014 quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sb diéu cua Luat KH&CN.
Nghi dinh gom 6 Chuong, 50 Piéu, bén canh cac quy dinh chung, Nghi dinh quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh céc diéu 11, 12, 15, 25, 30, 32, 41, 43, 46 va mot sb van dé can
thiét khac cua Luat KH&CN lién quan dén thanh 1ap to chicc KH&CN, vin phong dai dién,
chi nhéanh cua t6 chirc KH&CN; dénh gia doc 1ap to chac KH&CN:; trinh tu, tha tuc xac
dinh, phé duyét nhiém vu KH&CN dic biét; hoi ddng tu van KH&CN, t6 chuc, chuyén gia
tu van doc lap; kiém tra, danh gia trong qua trinh thyc hién nhiém vy KH&CN; tham dinh
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két qua thuc hién nhiém vu KH&CN khoéng st dung ngin sach nha nudc; phét trién thi
truong KH&CN.

Bén canh Nghi dinh s 08/2014/NB-CP, Chinh phu ciing dd ban hanh nhiéu Nghi
dinh huéng dan cac quy dinh cua cac Luat ¢ lién quan dén Luat KH&CN tao mot hanh
lang phép ly cho phét trién KH&CN nhu Nghi dinh ban hanh Diéu 18 sang kién, cac Nghi
dinh huéng dan Luat DAu thau, Luat Ngan sach nha nudc, Luat Dan su,... Trong s6 cac
Nghi dinh caa Chinh phua c6 02 Nghi dinh c6 lién quan truc tiép dén hoat dong tu chu cua
don vi quan Iy va thuc hién nghién cau khoa hoc dé 1a: Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP quy
dinh vé co ché tu chu cua don vi su nghiép cong lap va Nghi dinh s6 54/2016/ND-CP quy
dinh co ché ty chu cua té chirc KH&CN cong 1ap.

b. Cdc Théng tw hwéng dan

Thuc hién cac quy dinh cua Luat KH&CN va cac Bo Luat khéac co lién quan; cac
Nghi dinh caa Chinh pha quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh cac Luat c6 lién quan
dén hoat dong KH&CN, cac b, nganh c6 lién quan da chu dong, phdi hop véi B6 KH&CN
xay dung cac Thong tu, van ban hudng dan t6 chirc thuc hién. Dudi day 1a nhitng Thong
tu huéng dan quan trong:

— Thong tu lién tich 6 27/2015/TTLT-BKHCN-BTC

— Théng tu lién tich s6 55/2015/TTLT-BTC-BKHCN

— Céc Thong tu khac c6 lién quan dén phét trién va quan ly hoat dong KH&CN

Cac Thong tu huéng dan khac c6 lién quan dugc liét ké tai danh muc dudi day.

S6 hiéu Ngay ban Co'quan Trich yéu ndi dung
’ hanh ban hanh :
Quy dinh viéc xét duyét, tham dinh, phé duyét
28/2014/TT- 15/10/2014 Bo nhiém vu dugc hd tro kinh p%li o NSNI\{ chi su’
BKHCN KH&CN | nghi¢p KH&CN thude Dy an dau tu san pham quoc
gia
22/2014/TT- 95/08/2014 Bo Qu?/ dinh VNé quénv ly chat thai phong xa va ngudn
BKHCN KH&CN | phong xa da qua su dung
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Quy dinh trinh ty, thu tuc giao quyén s hitu, quyén

15/2014/TT- Bo . X
1 2014 i \ két qua nghién ctru khoa h a phat trié
BKHCN 3/06/20 KH&CN Slf dung Ae flua nghién ctru khoa hoc va phat trién
cong nghé sir dung NSNN
16/2014/TT- 13/06/2014 Bo Quy dinh vé diéu kién thanh lapa, hoat dong cua to
BKHCN KH&CN | chirc trung gian cua thi truong KH&CN
14/2014/TT- 11/6/2014 Bo Quy dinh vé thu thap, dang ky, luu giit va cong bd
BKHCN KH&CN | thong tin vé nhiém vu KH&CN
12/2014/TT- 30/5/2014 Bo Quy dinh quan 1y cac nhiém vu KH&CN theo Nghi
BKHCN KH&CN | dinh thu
1072014/TT- 30/5/2014 B Q}lliy (illlnh Tll’}:en (Isll'l?n’ glaI(()It{r;cm;ep*to Ch:IC Ya C?
BKHCN KH&CN nhan thuc hién nhiém vu cap quoc gia st
dung NSNN
11/2014/TT- 30/5/2014 B }?lfy dlt?'hA . d?ﬁ;ﬁ&nggwm t?u k'et ql”la c;huc
BKHCN KH&CN ién nhiém vu cap quoc gia st dung
NSNN
09/2014/TT- 97/05/2014 Bo Quy dinh quan ly cac nhiém vu KH&CN cap quoc
BKHCN KH&CN | gia
07/2014/TT- 26/05/2014 Bo Quy dinh trinh ty, thi tuc xac dinh nhiém vu
BKHCN KH&CN | KH&CN cép qudc gia sir dung NSNN
06/2014/TT- 25/04/2014 Bo Quy dinh nguyén tic, tiéu chi xét chon nhiém vu
BKHCN KH&CN | KH&CN thude Quy déi mai cong nghé qubc gia
04/2014/TT- Bo . 5 . o o . P
BKHCN 08/04/2014 KHECN Hudng dan danh gia trinh d6 cong nghé san xuat
Hué an diéu kién thanh 1ap va dang ky h
03/2014/TT- Bo Auong7 dar; dl?u ién than vap V‘a dang 21 an
31/03/2014 dong cua t6 chirce KH&CN, van phong dai dién, chi
BKHCN KH&CN ] P
nhanh cuia cac t6 chirc KH&CN
Quy dinh cac diéu kién doi v6i co s6 uom tao cong
hé h nghiép c6 hé :
BKHCN KHECN aquuyen, rin Au, u 1,1Ac cap Giay ching nhan
co s0 uom tao cong nghé cao, wom tao doanh
nghiép cong nghé cao
Huéng dan quan 1y Ch inh ho hat trié
19/2013/TT- B uong dar% Aquan y C uorflg ::rln ’ 0 trg phat trAlen
15/08/2013 doanh nghiép KH&CN va t6 chitc KH&CN cong
BKHCN KH&CN | | o : , S, n
1ap thuc hién co ché tu chu, tu chiu trach nhi¢m
12/2013/TT- 20/03/2013 Hudng dan viéc xét duyét, tham dinh va phé duyét
BKHCN Dy 4an KH&CN phat trién san pham qudc gia
11/2013/TT- Bo6 . x o ,
BKHCN 29/03/2013 KH&CN Huoéng dan quan 1y Dy &n KH&CN
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90/2017/TT- B6 Tai | Quy dinh viéc thyc hién co ché ty chu tai chinh dbi
30/8/2017 ) N A 1
BTC chinh v6i td chire KH&CN cong lap
Bé Téll , x . y A A A r \
SSI2005TTLT- | 1 oggs | CNINA Hm‘rtlgt d'anlf'mtlll H}T(:ii’(?y gﬂg, El}an;g;lég cong
BTC-BKHCN Bo ¢1:1Auye oan kinh phi do1 vo1 to chuc cong
KH&CN | P

1.2.3. Nhén dinh chung
1.2.3.1. Mat duoc

Céc chu truong, chinh sach ctua Pang ciing véi hé thdng van ban quy pham phap
luat vé KH&CN dugc ban hanh trong thoi gian qua da tao ra hanh lang phap 1y kha day da
va thuan lgi cho viéc phét trién nghién cau va phat trién KH&CN. Noi bat la:

Kinh phi danh cho KH&CN di duogc d6i méi theo hudng tang dan ty & chi cho
KH&CN trong tong chi ngan sach nha nuéc va da dang hod ngudn dau tu phat trién
KH&CN. Viéc cap kinh phi dén nha khoa hoc da duoc cai tién mot bude trén co so tuyén
chon theo nguyén tac canh tranh va giam bét cac khau trung gian khéng can thiét. Quyén
tu chii vé tai chinh dang duoc trién khai &p dung d6i véi cac to chirc KH&CN cong lap.

Co ché tuyén chon to chuc, ca nhan thyc hién nghién ciru KH&CN theo nguyén tac
canh tranh, dan chu, binh dang va céng khai budc dau dugc &p dung, gép phan nang cao
chat lugng nghién ciru KH&CN.

Viéc quan Iy nhan luc dugce ddi mai theo huéng mé rong hon quyén chu dong cho
can bo KH&CN trong viéc ky két hop dong nghién ctu va phat trién KH&CN. B3 ap dung
mot s6 hinh thie ton vinh, khen thudng dbi voi can bo KH&CN c6 dong gop 1on.
1.2.3.2. Han ché

Hé théng van ban phap luat vé KH&CN cong kénh, phuc tap, lai lién tuc dugc bd
sung, sira doi nén viéc thyc hién gap nhiéu kho khan.

Mot s6 quy dinh ciia cac van ban phap luat chua c6 quy dinh dic thd cho KH&CN
nén chua thuc su tao diéu kién dé phat trién KH&CN (Chinh sach thué di véi hoat dong
KH&CN ciia c4c t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nudc), chua khuyén khich dugc ngudn

dau tu x4 hoi, dic biét tir khu vuc doanh nghiép.
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Cac quy dinh va tha tuc thanh toan kinh phi trong KH&CN con ruom ra va phic
tap, chwa duoc diéu chinh kip thoi; dinh muc chi tuy da c6 tinh mé nhung lai kho t6 chuc
thuc hién, dac biét trong viéc xac dinh kinh phi cho cac nhiém vu KH&CN; tha tuc hanh
chinh trong xem xét, phé duyét, trién khai thuc hién va nghiém thu nhiém vu KH&CN con
phirc tap nang vé kiém soat su tudn thi hon 13 wu tién kiém soét chét luong dau ra, v.v.
1.3. Kinh nghi¢m vé quén 1y va to chirc thyre hién cong tac nghién ciru KH&CN

Viéc hoc hoi kinh nghiém cua céc té chirc trong nuée va qudc té 1a mot trong nhing
phuong phép tiép can can ban dé gilp cho viéc tim ra duoc céc giai phéap tét trong cong

tac quan ly va to chic thuc hién nghién ctu KH&CN.

1.3.1. Kinh nghiém cvua Hoa Ky

Sy linh hoat trong viéc thanh lap Hoi déng tham dinh céc dé cuong nhu cach 1am 1a
rat dang hoc tap. Dé lam duoc diéu nay, can phai xay dyung hé thong dir liéu du 16n vé doi
ngil cac chuyén gia khoa hoc trong va ngoai nudc, dé khi can cd thé nhanh chong lua chon
duoc ngudi thich hop va ngay lap tac thiét 1ap méi lién lac dugc voi nhitng nguoi nay.

M6t co ché tai chinh chu dong hoan toan cho cac quy dau tir nghién ciru ciing 1a
diéu ma Viét Nam nén hoc tap. Thu tuc hanh chinh trong viéc cap von can phai duoc rit
gon va chi nén cip maot 1an dé tao sy chu dong cho co quan dau tu nghién ctu, thong qua
d6 ciing 1a tao st chi dong vé tai chinh cho don vi/c4 nhan cha tri thuc hién nghién ctu
KH&CN, g6p phan nang cao chat luong nghién ciu.
1.3.2. Kinh nghiém cvia Nhdt Bdn

Quy dinh chat ch& vé qui trinh xay dung, thim dinh va nop dé cuong, vi du nhu:
quy dinh V& toan bo sb trang, vé do dai tirng phan cua dé cuong. Quy dinh nay doi hoi
ngudi viét d& cuong phai suy nghi va can nhéc ki ludng, luya chon noi dung va dién giai
moi thir that chat luong..

Str dung cdng ngh¢ trang thong tin dién tir dé pho bién quy dinh va tiép nhan dé

cuong s& lam ting tbc do thuc hién, mang lai sy tién loi va tiét kiém cong stc, tién bac.
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Coi trong nang luc, thanh tich nghién ciru trong 5 ndm gan nhat cta ca nhan, don vi
chu tri va tham gia nghién ciru. Coi trong viéc cong bd két qua nghién cau trén céc tap chi
khoa hoc ¢6 uy tin. Sy coi trong nay thé hién ¢ viéc don gian hoa viéc danh gia, nghiém
thu cac dé tai nghién cttu quy md nhé va vira néu nhitng dé tai nay c6 diang bai trén cac tap

chi ¢6 uy tin hoic béo céo tai cac hoi thao/hodi nghi chuyén nganh hang dau.

1.3.3. Kinh nghiém ciia Uc

Viéc quy dinh chit chg, chi tiét vé cdu tric dé cuong nghién vira tao thuan lgi cho
nha khoa hoc trong xay dung dé cuong, vira dam bao dé cuong co chat lugng.

Viéc yéu cau phai trinh bay “sé liéu so bo” trong dé cuwong dé ching minh tinh kha
thi ctia dé 4n nghién cau va chiing té nha nghién cieu ¢ kha ning thyc hién 1a mot yéu cau
kha dac biét, co thé hoc tap dé ap dung dbi vai cac dé an c6 yéu cau kinh phi lon.

Coi trong nang lyc, thanh tich nghién ctu trong 5 nam gan nhat caa cac thanh vién
nghién ctiru chinh théng qua viéc xem xét cac bai bao, cac cong trinh nghién ciu ma cac
thanh vién nghién ctru chinh da cong bd trén cac tap san co xép loai uy tin.

Coi trong két qua dau ra cia dé tai nghién ctru, coi “san pham” chinh cta dé tai
nghién ciru 12 cac bai bao khoa hoc dugc cong bd va bang sang ché. Khi dé tai dat 2 tiéu
chi nay thi c6 thé khdng can phai to chirc nghiém thu.

1.3.4. Kinh nghiém cua By Xdy Dung

Do6i mai tu duy, ting cuong vai tro lanh dao cia Pang, quan Iy cia Nha nude doi
véi hoat dong KH&CN.

Dé bao dam quan ly, chi dao xuyén sudt trong toan hé théng, thi tai mdi cip hanh
chinh déu phai c6 mot bo phan chuyén trach thuc hién nhiém vu quan Iy KH&CN.

Pay manh co ché tu chy, ty chiu trach nhiém va bé tri kinh phi hoat dong thuong
xuyén trong du toan nhiém vu KH&CN, nhiém vu thudng xuyén theo chirc ning cua to
chic KH&CN cong lap. Day manh co ché dit hang nhiém vu KH&CN gan vai trach nhiém

st dung két qua phuc vu phat trién nganh va cac dia phuong.
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Thuc hién tét cong tac tuyén chon nguén nhan lyc KH&CN dép tng sy phat trién
ctia nganh xay dung trong giai doan méi. Ap dung hinh thic thi tuyén két hop véi phong
van truc tiép.

C6 chinh séch tra lwong va dai ngd thoa dang ddi véi doi ngii nhan luc KH&CN c6
cong hién to 16n. Co ché tra lwong can gan véi két qua, hidu qua thuc hién cong viéc, nhiém

vu duoc giao di véi vien chirc KH&CN.

1.3.5. Kinh nghi¢m ciia Cuc Théng tin KH&CN quéc gia - B¢ KH&CN

Can c6 CSDL Vé céc td chac KH&CN; vé can bd nghién ctu khoa hoc; vé nhiém
vu KH&CN di va dang trién khai thuc hién 1a rat quan trong, béi vi n6 gitp chiing ta giam
tring lip trong xac dinh noi dung nghién ctru va giao thuc hién nghién cau cho t6 chuc, ca
nhan c6 di nang luc thyc hién.

Viéc quan ly thdng tin vé ang dung, st dung két qua nghién cttu KH&CN vao thuc
tién tuy van c6 nhiéu khé khin, song néu quan 1y duoc nhitng thong tin tng dung thyc tién
nay sé giup cho chdng ta quan ly kinh phi nghién ctru khoa hoc hiéu qua hon; danh gia
chinh xac hon ning lyc thuc hién nghién cau cua to chirc, ca nhan; va dic biét 1a gidp cho
viéc ung dung KH&CN trong san xuét, diéu hanh hiéu qua hon thong qua viéc phd bién,
nhan rong nhitng két qua nghién ctru di ¢6 (ng dung tét trong thuc tién nay.

1.3.6. Kinh nghiém cvia nganh Ngdn hangQ

Pé nang cao hiéu qua quan ly nhiém vu KH&CN tir khau lap danh muc nghién ctu
hang nam, dén két qua cta cac nhiém vu KH&CN di hoan thanh thi phai ting dung CNTT
dé quan ly. N6i mot cach khéc la phai xay dung phan mém quan ly cac nhiém vy KH&CN.

Phan mém quan Iy nhiém vu KH&CN téi thiéu phai bao gom 3 phan hé, d6 la: Phan
hé tin taic KH&CN; phan hé quan ly hoat dong KH&CN; phén hé tra ctiru thdng tin hoat
dong KH&CN.

Phan mém nén hoat dong trén mang internet, dé co thé truy cap, khai thac hé thong

moi lUc, moi noi va vai moi kiéu thiét bi 1a may tinh hay thiét bi cam tay thong minh.
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Chuwong 2: Thuc trang chit lwong cong tic quéan 1y hoat dong KH&CN
cia nganh BHXH Viét Nam

Dé phan tich dugc chat luong cua thyc trang quan ly hoat dong KH&CN cua nganh
BHXH Viét Nam, dau tién nhém nghién ciru s& phan tich thuc trang nay theo quan diém

ctia cac yéu té anh hudng dén chat luong quan ly nghién cu KH&CN.
2.1. Thue trang chit lwgng mang hréi hoat dong KH&CN
2.1.1. H¢ théng t6 chikc nganh doc ciia BHXH Viét Nam

Tai diéu 3 ciia Nghi dinh 89/2020/ND-CP ngay 04 thang 8 nim 2020, quy dinh chiic
nang, nhiém vu, quyén han va co cau to chirc caia BHXH Viét Nam quy dinh rang: Bao
hiém x& hoi Viét Nam duogc to chirc va quan ly theo hé théng doc, tap trung, thong nhat tir
trung wong dén dja phuong, gom c6: (1). O trung wong 1a Bao hiém x& hoi Viét Nam. (2).
O tinh, thanh phé truc thudc trung wong 1a Bao hiém x4 hoi tinh, thanh phé tryc thudc trung
wong (sau ddy goi chung 1a Bao hiém xa hoi tinh) truc thuoc Bao hiém xa hoi Viét Nam.
(3). O huyén, quan, thi x&, thanh phé thudc tinh, thanh phé truc thudc trung wong 1a Bao
hiém x& hoi huyén, quan, thi x4, thanh phé thudc tinh, thanh phé truc thudc trung wong
(sau day goi chung 1a Bao hiém xa hoi huyeén) truc thuoc Bao hiém x& hoi tinh. (4). Khong
t6 chirc don vi Bao hiém xa hoi huyén tai don vi hanh chinh 1a thanh phd, thi xa truc thudc
tinh, noi c6 tru & Bao hiém x& hoi cap tinh dong trén dia ban.

Véi hé théng to chirc nganh doc va phan cap nhu trén, mang ludi to chic thuc hién
cac hoat dong KH&CN cua BHXH nhu sau:

2.1.2. Mang lwoéi nghién civu KH&CN va co ché thuc hién nghién ciru KH& CN
Céc nghién ctu KH&CN nganh BHXH Viét Nam c6 thé trién khai tai tit ca cac don
vi thusc BHXH Viét Nam (728 dau méi), d6 1a: Khdi co quan TW (21), bao gom: cac don
vi chuy&n mén gidp viéc Tong Giam dbc (13); cac don vi sy nghiép truc thudc (8); BHXH
c4c tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong (sau day goi chung 1a BHXH tinh) (63); BHXH
cac quan, huyén, thi xa truc thugc BHXH tinh (sau day goi chung la BHXH huyén) (642).
Tuy nhién, hoat dong nghién cd KH&CN (theo ngbn ngir quan ly la thuc hién cac nhiém
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vu KH&CN) dién ra chu yéu & cac don vi cip TW, cap tinh. Mot s6 don vi cp huyén ciing
tham gia nhung rét it.

Trong toan nganh BHXH ciing chi c6 duy nhat mot phong chuyén trach vé quan ly
nghién cau KH&CN, d6 1a phong Quan ly Khoa hoc ctaa Vién Khoa hoc BHXH.

Nhu vay, c6 thé thay rang mang luéi nghién ceu KH&CN caa BHXH Viét Nam ¢
chat lugng chua cao do cac don vi BHXH cép huyén tham gia con it. Nguyén nhan cua sy
it tham gia nghién ciru caa cac don vi BHXH cép huyén 1a do cac don vi nay dang c6 kha
it can bo va khéi luong cong viéc lai rat 16n, vi thé ho chua danh duoc nhiéu thoi gian cho
nghién ctu.

Theo sé liéu caa vu To chiic Cén bo, tai thoi diém cubi nam 2018, toan Nganh c6
20.028 cdng chc, vién chic va lao dong hop dong (sau day goi chung 1a can bo), trong d6
6 17.359, chiém ty 16 87% can bo co trinh do hoc Van tir dai hoc tré 18n, ty 18 nay 13 twong
dong vai ty ¢ trung binh 12 86% cua cac bo, nganh khac, nhu vay cé thé ndi BHXH VN ¢
khd dii nguén nhan lyc cho phat trien KH&CN.

Pé KH&CN thyuc su dong vai trd quan trong trong phét trién nganh BHXH Viét
Nam thi mang lugi nghién ciru KH&CN can phai thanh lap cac bo phan quan ly KH&CN
tai BHXH cac tinh. Bong thoi, cling can ¢6 chinh sach khen thuéng, dai ngo thoa déng doi
Vv6i nhitng can b c6 nang Iyc va tam huyét nghién ctu khoa hoc dé ting thém sb luong
can bo cé niang luc va kinh nghiém nghién ciu khoa hoc, dap ung yéu cau phat trién

KH&CN cua Nganh trong thoi dai cach mang cong nghiép 4.0 va chuyén doi sé.

2.1.3. Mang lwoi xét cong nhdn sang kién
Nhu d3 trinh bay tai phan trén, do BHXH Viét Nam duoc t6 chuc theo hé thong
nganh doc, nén mang ludi t chic xét cong nhan sang kién cia BHXH Viét Nam ciing 13
mét hé thdng nganh doc, trong d6: Tai Trung wong c6 Hoi dong sang kién cua BHXH Viét
Nam, Hoi ddng nay c6 nhiém vu xét cong nhan céc sang kién cap nganh va toan quéc. Tai
21 don vi thudc Khéi cac co quan TW va 63 don vi BHXH tinh c6 Hoi ddng sang kién cua
don vi minh, Hoi ddng nay cd nhiém vu xét cdng nhan céc sang kién cép co sd. Khdng co
Hoi dong sang kién cua cac don vi BHXH huyén.
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Nhur vdy c6 thé thdy, mang lwéi cac Héi dong sang kién cia nganh BHXH Viét Nam

la kha ddy dii va hop ly.

2.1.4. Mang lwdi cdac hoat dong KH&CN khdac

Theo Quy ché 822/Qb-BHXH, cac hoat dong KH&CN khac bao gém: Héi thao
khoa hoc; diéu tra, khao sat; thong ké; luu trir tu liéu - tai liéu; phd bién thdng tin khoa
hoc,... Thyc trang cua mang ludi nhitng hoat dong nay nhu sau:

Céc sach bao, 4n pham khoa hoc (ky yéu, tap chi, tap san, ...) do Vién Khoa hoc
BHXH Iuu trit. Céc tai liéu lién quan dén nhiém vu KH&CN do Vién Khoa hoc BHXH
Iuru trit trong ngan han, do Trung tam luu trix luu trir dai han theo quy dinh vé phép luat luu
trix.

Vién Khoa hoc BHXH la don vi bién tap va xuét ban Tap chi khoa hoc BHXH. Tap
chi khoa hoc nay c6 vai trd la san pham phé bién thong tin khoa hoc, dugc cap phat cho tat
ca cac don vi dau mdi cip trung wong va cap tinh.

Hoat dong vé hoi thao; diéu tra, khao sat co thé 1ong trong qua trinh thuc hién cac
nhiém vu KH&CN (dién ra & tit ca cac don vi dau mdi cac cap tw, tinh, huyén) hoat l1a
hoat dong doc 1ap. Vai hoat dong doc lap thi tuén thua theo cac qui trinh, quy dinh ctia Nha
nuéc va cia nganh BHXH Viét Nam, vi du nhu: don vi ¢6 nhu cau hoi thao, diéu tra, khao
sat lam To trinh va Ké hoach, kinh phi thuc hién di kém trinh Tong giam dbc phé duyét.
Can ctr vao ké hoach va kinh phi dugc phé duyét, don vi td chtc thyc hién. Dy trd kinh phi
hang nam va quan Iy kinh phi nay do Vién Khoa hoc BHXH thyc hién. Tuy khong c6 quy
dinh nao vé han ché cac don vi thuc hién hoat dong doc lap nay, nhung hién tai, chi c6 céc
don vi cap trung wong la thuc hién nhiing hoat dong nay.

Nhur vy c6 thé thay, mang ludi cac hoat dong KH&CN khdc la kha day di va hop
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2.2. Thue trang chit lwgng ban hanh cac vin ban hanh lang phap 1y cho hoat dong
KH&CN

Céac hoat dong KH&CN cua nganh BHXH Viét Nam dang thuc hién trong hanh
lang phap ly dudi day:

— BHXH Viét Nam khong xay dung riéng vé chién lugc phét trién khoa hoc cong
nghé Nganh ma céc muc tiéu vé phat trien KH&CN dugc thé hién trong Chién lugc phét
trién chung ciia toan Nganh nhung ciing chua dugc nhan manh, chi ¢c6 myc tiéu tng dung
CNTT Ia rd rang va co vai trd quan trong trong Chién lugc.

Viéc khong co chién luoc riéng ciing kéo theo BHXH Viét Nam ciing khdng c6 ké
hoach trung va dai han vé phat trien KH&CN, nhung c6 phé duyét ké hoach hang nim vé
cac nhiém vu KH&CN (ké hoach nay con goi 1a danh muc nhiém vu KH&CN hang nam).
Céc hoat dong KH&CN doc lap khac (hoat dong khéng thudc vao ndi dung caa nhiém vu
KH&CN) vé hoi thao, diéu tra khao sat khong co ké hoach hang niam nhung van bd tri kinh
phi hang nim dya trén dy toan caa Vién Khoa hoc BHXH. Viéc du toan nay 1a dé san sang
chi cho nhitng hoat dong KH&CN ddc 1ap khi c6 nhu cau va duoc Tong Giam dbc phé
duyeét.

— Pé quan ly cac hoat dong KH&CN dung theo cac quy dinh ciia qudc gia va hoan
canh thuc té, Tong Giam ddc BHXH Viét Nam da ky Quyét dinh s 822/QB-BHXH ngay
09/6/2020 dé Ban hanh Quy ché quan Iy hoat dong KH&CN (sau day goi tat 1a Quy ché
822/QD-BHXH). Quy ché ndy quy dinh viéc quan ly va té chic thyc hién hoat dong
KH&CN cua BHXH Viét Nam, dugc &p dung ddi voi cac don vi truc thuoc BHXH Viét
Nam, BHXH céc tinh, thanh phé truc thuéc Trung wong va cac to chirc, ¢ nhan co lién
quan.

— Tong Giam ddc BHXH Viét Nam di c6 Quyét dinh s6 2588/QD-BHXH ngay
25/12/2018 ban hanh Quy ché ti chi v& nhan su, tai chinh d6i véi Vién Khoa hoc BHXH.
Quy ché nay di cho phép Vién Khoa hoc BHXH dugc ty chu trong viéc sir dung, diéu tiét

cac ngudn lyc cua Vién dé thuc hién nhiém vu duoc giao, dam bao tién do, chat lugng theo
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yéu cau. Chua ban hanh Quy ché ty chi cho 2 don vi KH&CN con lai, d6 1a Truong dao
tao nghiép vu va Trung tdm CNTT.

Nhu vay, ¢ thé néi, hanh lang phdp Iy la khd day du d@é trién khai cac hoat déng
KH&CN (trir nhitng quy dinh ddi véi sang kién), tuy nhién dé¢ KH&CN thuc su c6 vai tro
quan trong trong viéc phat trién nganh BHXH Viét Nam thi can phai chi trong hon nira
dén chién luoc phat trién KH&CN, dén mé rong mang ludi nghién ceu KH&CN cuing voi
cac chinh sach tuyén dung va dai ngod di kém di véi can bo 1am viéc trong linh vuc nghién

ctu va quan ly KH&CN.
2.3. Thuec trang chit lwong quan ly cac nhiém vu KH&CN

2.3.1. Thuc trang xdy dung dinh huong nghién ciru va danh muc nhiém vu
KH&CN hing nim

— Hoi dong Khoa hoc nganh c6 nhiém vu dé tu van, giip Téng Giam déc vé cac
van dé khoa hoc va cong nghé trong linh vuc hoat dong cua Nganh. Nhiém ky cua Hoi
ddng Khoa hoc Nganh 1a 5 ndm. Vién Khoa hoc BHXH, 1a don vi thuong tryc, tham muu,
gilp viéc. Hai ddng khoa hoc nganh BHXH Viét Nam ¢6 nhiém vy xay dung dinh hudng
nghién ciru KH&CN cta nam ké hoach va trinh Tong Giam doc phé duyét.

— Tuy khéng c6 quy dinh cu thé, thong thuong Chu tich Hbi ddng 1a Tong Giam
dbc; Pho Chir tich Hoi dong 1a Phé Tong Giam dbc phu trach linh vuc nghién cau khoa
hoc; Uy vién thuong truc 1a Vién truang Vién Khoa hoc BHXH; cac uy vién khac 1 thu
truong hoic phod thi truong cac don vi gilp viéc caa Tong Giam ddc va cac don vi su
nghiép cong lap truc thudc. Vi thanh phan tham gia Hoi dong Khoa hoc néu trén, ¢ thé
thdy rang Héi dong Khoa hoc Nganh dang thiéu ving cac nha khoa hoc co ban khong gz
Vi tri lanh dao dom vi, Vi thé dinh hudng nghién ciu chi yéu tap trung vao giai quyét cac
nhu cau trudc mat, ngan han nhu: nhu cau nang cap, khic phuc bat cap, kho khan trong
hoat dong chuyén mén thuong xuyén cia Nganh. CO rat it nhitng dinh hwéng cho cac
nghién citu co ban, nghién cizu dir béo trung va dai han. Sé liéu thuc té cho thay chi c6

7,6% thudc vé nghién ciru co ban va dy bao trong giai doan 2013-2020.
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— Dua theo dinh hudng nghién ciru da phé duyét, cac don vi va ¢ nhan trong toan
Nganh dé xuat cac nghién ciru va giri vé Hoi dong Khoa hoc Nganh dé thim dinh va 1én
danh sach va trinh Tong Giam ddc phé duyét. Danh sach nay goi 1a danh muc nhiém vy
KH&CN hang nam.

S6 lieu thuc té cho thay, ty & chap nhan trung binh hang nam 13 52,4%, néu so véi
kinh nghiém caa Nhat Ban va Uc (ty 1é chap nhan trung binh 1a 20% - 25%) thi ty 18 nay
|4 rat cao nhung chap nhan duoc do Nhat Ban va Uc dau tu cho nhitng nghién ctru co ban,
c6 tinh chat nén tang cho sy phaét trién cia dat nudc, vi thé nhitng cong trinh dat tim mong
mudn nay 1a rat it, trong khi nganh BHXH Viét Nam 1a don vi to chic thuc hién chinh
sach, vi thé nhitng nghién ctu cua Nganh c6 tinh chat tng dung, trién khai thuc té nhiéu
hon, do vay s6 lwong cac nghién ciru dap ang yéu cau trién khai thuc tién nay sé nhiéu hon
so véi nghién ciru ly thuyét co ban.

Mot bat cap khac can luu ¥ nita 12 viéc tra ciu, kiém tra noi dung nghién ciu (cac
chuyén dé thanh phan) c6 triing lap khong dang rat kho khan, mat nhiéu thoi gian va khong
chinh xéc do hién tai Vién Khoa hoc BHXH dang si dung phirong thirc thii cong dé luu
gizz, quan ly cac nhiém vu KH&CN da hoan thanh, dang thuc hién. Nhw vay, viéc tra ciu
thong tin ciing sé la phwong phdp thu cong.

2.3.2. Thuee trang xdy dung thuyét minh nhigm vu KH&CN

Theo cac quy dinh cta qudc gia va cia nganh BHXH Viét Nam, thuat ngir “Thuyét
minh” nhiém vy KH&CN chinh 1 thuat nghir “Dé cuong nghién ctru” nhiém vy KH&CN
ma thé gioi thuong st dung. O day, chung t6i str dung thuat ngit “Thuyét minh” dé phu
hop véi cac quy dinh hién tai.

B cuc va nhirng noi dung can trinh bay trong Thuyét minh dugce quy dinh kha rd
rang trong Quy ché 822/QB-BHXH, bao géom: Thdng tin vé nhiém vu KH&CN (tén, muc
tiéu, pham vi nghién cuau, ...); thdng tin vé don vi chu tri, c& nhan cha nhiém (tén, dién
thoai, noi cong téc, ..); danh sach cac thanh vién nghién ctru chinh va hd trg; thong tin vé
khoang tréng va su can thiét cua nghién cau; théng tin; Thong tin vé& ndi dung nghién ctu,
cac hoat dong hd tro nghién ctru va san pham dau ra caa nghién ciu; théng tin vé ké hoach
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tién d6 thuc hién; théng tin vé tong kinh phi dé nghi cip va phuong an st dung kinh phi;
... Nhin chung, Bé cuc va céc néi dung can c6 trong Thuyét minh la khd day dii va kha phi
hop véi thong 1é cua quac té. Tuy vay, lién quan dén dén chat lugng cua nghién ciu, 6
mot s6 van dé sau day can phai duoc ban luan thém:

— Théng tin ning lyc khoa hoc cua thanh vién nghién ciu chinh chua day du dé
danh gia ning luc nghién ciu caa céac thanh vién nghién ciu chinh. Trong Thuyét minh
dang y8u cau cung cap céac thong tin vé: Ho va tén; hoc ham, hoc vi; Noi cong tac; Noi
dung c6ng viéc tham gia; Sb ngay/sé gio 1am viéc cho nhiém vu KH&CN. Trong cac thong
tin nay thi chi c6 théng tin vé “hoc ham, hoc vi” 1a lién quan dén nang luc nghién ciu khoa
hoc, khong c6 théng tin vé cac cong trinh nghién ciru, bai bao di cong bd trong 5 nim gan
nhat nhu théng & qubc té yéu cau.

Trong Quy ché 822/QB-BHXH, trong hd so dang ky thuc hién nhiém vy KH&CN
c6 yéu cau cung cap Ly lich khoa hoc cia ca nhan ding ky chil nhiém va ca nhan ding ky
tham gia thuc hién chinh nhiém vu KH&CN va trong Iy lich nay di c6 day da thdng tin vé
qué trinh cdng tac va cac cdng trinh nghién cau cu thé trong 5 nim gan nhat caa mdi ca
nhan, tuy nhién nhimg thong tin nay khong duoc tong hop vao Thuyét minh, vi thé gay
kho khan khi danh gia tuyén chon néu chi doc riéng tai liéu Thuyét minh. Can phai téng
hop nhitng thong tin nay vao tai liéu Thuyét minh.

— Nhitng yéu cau ddi véi san pham dau ra caa nghién ctru con chung chung, don
gian, khong di thong tin dé hinh dung chét lugng két qua dau ra nay. Hién tai, trong Thuyét
minh chi yéu cau mo ta san pham dau ra nhu sau: Tén san pham; Yéu cau khoa hoc can dat
duoc; Du Kién noi cong bd (néu san pham duéi cd bao gom cac bai bao); Loi ich cia nghién
ctru (tic dong dén x& hoi, dén nang luc nghién cau cua to chic, ca nhan, ...). T kinh
nghiém caa Uc, can phai b sung thém céc 1ap luan chi tiét khac nhu: Giai thich tai sao can
phai c6; ¥ nghia va tac dong caa san pham nhu thé nao d6i voi nganh BHXH, cac s liéu
chirng minh cho sy tac dong nay, ...

Mic du trong Quy ché 822/QD-BHXH di du nhitng quy dinh va huéng din cac xay

dung Thuyét minh, tuy nhién trong thuc té, cong viéc nay van la khé khdan véi hau hét cac
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ca nhan dang ky lam chu nhiém hodc thu ky nhiém vu KH&CN. Bén canh nhitng kho khan
thudc vé chii quan ngudi xay dung Thuyét minh, nguyén nhan khach quan 1a do Vién Khoa
hoc BHXH van chwa lam tét cong tac phd bién va huéng dan Quy ché 822/QDB-BHXH.

2.3.3. Thuc trang tuyén chon nhiém vu KH&CN

Theo Quy ché 822/QB-BHXH, trudc tién, Vién Khoa hoc s& thanh 1ap T4 tham tra
dé tham tra tinh hop 1& caa hd so va tham tra so bd caa noi dung ddi véi Thuyét minh. Néu
Thuyét minh khéng hop 18 thi cha nhiém bat budc phai hoan chinh. Néu Thuyét minh
khong diing vé noi dung thi té chirc, ca nhan c6 quyén tiép thu hodc khong tiép thu. Néu
két qua tham tra dan dén phai hoan thién thi to chuc, ca nhan hoan thién lai Thuyét minh
va nop lai vé Vién Khoa hoc BHXH dé thyc hién tuyén chon.

Hoat déng tham tra néu trén tuy c6 phat sinh thém thi tuc nhung la can thiét va
thuee té da chirg minh sw can thiét nay. Viéc tham tra nay da giap tranh dwoc viée dwa ra
tuyén chon nhitng Thuyét minh “chuwa di diéu Kién dé tuyén chon” do né con nhiéu 14i,
nhdt 12 181 vé qui cach, tir dé tiét kiém duoc thoi gian 1am viéc cua Hoi dong tuyén chon.

Hoi dong tuyén chon duoc Tong Giam ddc thanh 1ap theo tirng nhiém vu KH&CN
cu thé. Ty theo ndi dung chuy@n mén cu thé cua tirng nhiém vy KH&CN ding ky thuc
hién ma Tong Giam déc (thong qua y Kién tham muu cua Vién Khoa hoc BHXH) lya chon
cac chuyén gia, nha khoa hoc phi hop 1am thanh vién Hoi ddng. Hoi ddng tuyén chon cé
07 thanh vién, gom chi tich, ph6 chu tich, 02 ay vién phan bién va cac uy vién; trong d6
6 5 thanh vién la cac nha khoa hoc, nha quan 1y, chuyén gia c6 uy tin, c6 trinh 46 chuyén
mon pht hop, am hiéu sau linh vyc nghién ciu cia nhiém vu KH&CN. Phuwong phép thanh
lap Héi dong nhie vy 1a linh hoat, hop Iy va dép iing thdng 1€ quac gia, quac té.

Thu tuc xét tuyén duoc thuc hién qua 2 budc:

Budc 1: Tung thanh vién cia Hoi dong danh gia Thuyét minh mét cach doc 1ap. Su
danh gia thuc hién trén cac noi dung thanh phan sau: Muc tiéu nghién ciru; Su can thiét va
khoang tréng nghién cau; Noi dung, phuong an t6 chirc thuc hién nghién cau; Céch tiép

can va phuong phap nghién ciru; San pham va lgi ich cua nghién ctru; Ning lyc nghién ctu
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cua to chuc, ca nhan dang ky. MJi noi dung thanh phan dugc danh gia theo hé thong cho
diém: 4 = Rat tot; 3 = Tét; 2 = Trung binh; 1 = Kém; 0 = Rat kém.

Tong hop két qua danh gia duoc thé hién thdng qua Y kién dé nghi cudi cling caa
chuyén gia 12 Bé nghi thuc hién hay khong thuc hién. Mot Thuyét minh duoc dé nghi thuc
hién khi n6 khong c6 diém “Kém” hodc “Rat kém” tai tat ca cac noi dung thanh phan. Y
kién danh gia thé hién bang van ban. Budc nay chi 1a cung cip thdng tin tham khao cho
Hoi dong khi hop xét tuyén.

Budc 2: Hoi dong tuyén chon hop va bo phiéu danh gia, xét tuyén chon. Tai budc
nay, don vi chu tri, cha nhiém (hoac thu ky) nhiém vu KH&CN phai thuc hién bao cao
trudc Hoi dong nhitng ndi dung chinh caa Thuyét minh; Cac thanh vién Hoi dong thao
luan, phat biéu y kién ciia minh dua trén nhimg danh gia da thyc hién & Budc 1 va nhiing
y kién nay sinh thém tai cudc hop; Cha nhiém (hoic thu ky) nhiém vu KH&CN tra 10i
chap van cua cac thanh vién Hoi dong; Hoi dong thao luan va Chu tich Hoi dong cd y kién
két luan; Hoi dong bo phiéu danh gia d6i voi Thuyét Minh dang dugc tuyén chon.

Noi dung va phuong phap cho diém dé danh gia ciing twrong ty nhu bude 1, nhung
1a mdi ndi dung thanh phan ¢ trong s6 (hé s6 nhan thém) khéc nhau, cu thé 1a cac ndi dung
thanh phan: Muc tiéu nghién ctu; Su can thiét va khoang tréng nghién ctu; Noi dung,
phuong 4n t6 chuc thuc hién nghién ciu; Cach tiép can va phuong phap nghién ctu; San
pham va lgi ich caa nghién ciru; Niang luc nghién ctu cua té chire, ca nhan ding ky ¢6
trong s6 lan luot, twong ung 1a: 1; 2; 2; 1; 3; 3.

Thuyét minh duoc Hoi dong tuyén chon néu né co tong sé diém trung binh cao nhat
cuia c4c tiéu chi va phai dat tir 70/100 diém trg 1én, trong d6 khong c6 tiéu chi nao c6 qua
1/3 s6 thanh vién Hoi dong tuyén chon ¢d mit cho diém khéng (0 diém). Doi vai cac Thuyét
minh c6 diém trung binh bang nhau thi Thuyét minh c6 diém cao hon cua Chu tich Hoi
ddng tuyén chon sé& dugc lya chon.

Véi 2 budc xét tuyén va cach cho diém sb vira md ta & trén, ching ta cé thé thiy

rang, vé ly thuyét, phwong phdp xét tuyén nay 1a kha chat ché, trong dé da coi trong san
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phdam dau ra va néing luc nghién cizu khoa hoc cia cac thanh vién nghién cizu (nhitng noi

dung thanh phan nay c6 trong s6 16n nhit va bang 3).

2.3.4. Thuc trang qudn ly qua trinh thuc hién nhiém vu KH& CN
2.3.4.1. Nguon nhan lyc thuc hién quan ly

Vién Khoa hoc BHXH 1a don vi duy nhét duoc giao chire ning thyuc hién cong tac
quan ly cac hoat dong KH&CN cua cia nganh BHXH Viét Nam va nhiém vu quan ly nay
lai dugc giao cho phong chirc nang thudc Vién, @6 1a Phong Quan ly Khoa hoc. Phong nay
dang duoc bién ché 7 can b, trong d6 ¢ 1 truong phong, 1 pho phong, 1 can bo chuyén
trach vé ban tin Thong tin Khoa hoc BHXH, va 4 can bd 1am cong tac chuyén quan cac
nhiém vu KH&CN. Theo sé liéu quan ly caa Vién Khoa hoc BHXH, sé lwong nhiém vu
KH&CN ma Vién thuc hién quan 1y giai doan 2016 — 2020 1a 177, trung binh hang nim
Vién Khoa hoc BHXH phai quan ly khoang 29 nhiém vu KH&CN.

Khoi luong cong viéc can phai quan ly 1a rat 16n. Hién nay, do chua c6 hé thong
CNTT dé quan ly, viéc quan Iy cac nhiém v KH&CN dang thuc hién bang phwong phdp
thu cdng ciing tao ra khéng it kho khan cho can bé quan ly. Thém vao d6, nhirtng can bg
dang tryc tiép lam cong tac quan Iy KH&CN dwge dao tao ding chuyén nganh quan ly
KH&CN con it (chi c6 1/7), chir yéu la can bo tir cac chuy@n nganh khac chuyén sang, 1am
viéc theo kinh nghiém la chinh. Ty Ié can bo quan 1y duoc bdi dudng sau dai hoc vé quan
ly khoa hoc cong nghé con thap (chi c6 1/7).

Nhu vay, nhan luc lam cdng tac quan ly nhiém vu KH&CN cua nganh BHXH Viét
Nam hién nay dang thiéu vé sé lugng va yéu vé kién thic chuyén nganh. Ciing véi viéc
chua c6 phan mém quan ly hoat dong KH&CN, c6 thé dé thay rang, chat lirong quan ly
nhiém vu KH&CN la chua cao.
2.3.4.2. Tién do thuc hién cua cac nhiém vu KH&CN

Tinh trang chdm tién dg va do dé phdi gia han thoi gian thyc hién 12 rdt phé bién,
téi gan 50% so lwong nhiém vu KH&CN duwroc giao thuc hién. Bo qua sb liéu nam 2016 do
c6 sy tang dot bién vé sé luong nhiém vu KH&CN dugc giao nghién ciu, bang sé lidu sau
day minh ching cho thyc trang nay.
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Bang 2.3.1 - So luwong cac dé tai giao thuc hién va duoc gia han 2016 — 2020

STT 2016 2017 2018 2019 2020 | Trung Binh

S8 nhiém vu duoc giao

1 A 61 35 28 29 24 29
nghién ctru

S6 nhiém vu gia han

o A 16 15 12 13 14
thoi gian nghién ctru

TV 18 (%) 45.7% | 53.6% | 41.4% | 54.2% 48.7%

Nguon: Vién Khoa hoc BHXH

Nguyén nhan chu yéu cua viéc cham tién do va phai gia han Ia do cac cha nhiém
nhiém vy KH&CN chi yéu 13 1anh dao cac don vi nén thoi gian vu tién cho cong tac nghién
cttu KH&CN chua thuc su dugc chd trong. Tur thuc tién quan 1y ciing cho thiy trinh do
nghién ctu ctia mot s6 chi nhiém va thu ky ciing c6 nhiéu han ché va day ciing 1a mot
nguyén nhan dan dén su cham tién do.
2.3.4.3. Cong tac hd tro, kiém tra, giam sat tién dg thuec hién

Cong tac quan ly, hd trg, giam sat chii yéu chi ding & viéc don doc nhac nho céc
chu nhiém vé tién @6 nghién ciru, phan 16n théng qua viéc cac can bd chuyén quan trao doi
dién thoai véi cac chi nhiém hoic gui cong van dén dbc. Viéc theo doi tién do thuc hién
cac nhiém vu duoc thuc hién thu cong, tuy theo phuong phap cua tirng can bo quan ly nén
chat luong, hiéu qua quan 1y khac nhau, chwa c6 phan mém theo déi, quan 1y nhiém vu
KH&CN.

Cong tac kiém tra tinh hinh thyc hién dé tai da duoc quy dinh tai Quy ché 822/Qb-
BHXH. BPinh ky 6 thang mét 1an hoic dot xuat khi can thiét, Vien Khoa hoc BHXH dé
nghi cha nhiém gui bao céo tién d6 va cac san pham da thuc hién. Sau d6 Vién thyuc hién
kiém tra tién do thuc hién dé tai. Noi dung kiém tra gom: Tién do thuc hién; Noi dung
nghién cau; San pham nghién ctu; Viéc sir dung kinh phi nghién ctu.

Vién Khoa hoc BHXH thuc hién kiém tra tién do, chat luong cac san pham nghién
ctru chii yéu bang phwong phap danh gia doi véi cac tai ligu, san pham do chu nhiém gii
dén dé bao céo, s lan kiém tra tai noi lam viéc caa don vi cha tri 12 rat it. Nguy@n nhan l1a
do s Iwong can bo quan Iy rat it nén khong da cén bo dé vira di cong tac vira & don vi giai

quyét cong viéc.
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2.3.5. Thuc trang nghiém thu nhiém vu KH& CN

Theo quy dinh tai Quy ché 822/QB-BHXH, truéc tién, Vién Khoa hoc sé& thanh lap
T tham tra dé tham tra san pham nghién ctu caa nhiém vu KH&CN. Noi dung tham tra
bao gém 2 phan: tham tra vé quy cach cua san pham va tham tra vé noi dung san pham.
Theo néi dung cua bién ban tham tra, néu san phdm khong dung quy cach thi cha nhiém
bat budc phai hoan chinh san pham dé dap ang va nop lai vé Vién Khoa hoc BHXH. Néu
san pham khong dang vé noi dung thi cha nhiém c6 quyén tiép thu hoic khong tiép thu.
Néu tiép thu thi cha nhiém hoan thién lai san pham va nop lai vé Vién Khoa hoc BHXH dé
t6 chirc nghiém thu.

Hoat dong tham tra néu trén tuy c6 phat sinh thém thu tuc nhung la can thiét va
thuc té da chung minh sy can thiét nay. Viéc tham tra nay da da tranh dwoc Viéc dua ra
nghiém thu nhizng san pham “chwa di diéu kién dé nghiém thu” do né con nhiéu 16i, nhat
1a 11 vé qui cach, tir dé tiét kiém dwoc thoi gian 1am viéc cia Héi dong nghiém thu.

Hoi dong nghiém thu duoc Tong Giam déc thanh 1ap theo tirng nhiém vu KH&CN
cu thé, tuy vy co wu tién lya chon cac thanh vién da tham gia Hoi déng tuyén chon dé dam
bao tinh nhat quan va ké thira noi dung gitra 2 hoi dong (tuyén chon va nghiém thu).
Phwong phdp thanh 1ap Héi dong nhw vy 1a linh hoat, hop Iy va ddp ing théng 1é quac
gia, quéc teé.

Thu tuc nghiém thu duoc thuc hién qua 2 budc:

Budc 1: Tung thanh vién cia Hoi dong danh gia san pham nghiém thu mot cach doc
lap. Su danh gia thyc hién trén “Phiéu nhan xét két qua thuc hién cua nhiém vu KH&CN”
Vi cac noi dung thanh phan sau: Nhan xét vé nhitng thanh cong va han ché cia Bao cao
téng hop, bao cao tom tit vé két qua thuc hién; nhan xét ddi véi cac san pham khoa hoc;
nhan xét vé tién do thyuc hién; xac dinh nhitng dong gdp mai vé mat khoa hoc; Xép loai két
qua thuc hién theo 2 mirc: Pat va Khong dat.

Do “Phiéu nhan xét” mai chi néu tén cac noi dung thanh phan can phai danh gia,

ma thiéu di nhitng yéu cau danh gia chi tiét, nhu vay, viéc uu tién hoic trong tim danh gia
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nhu thé nao 12 tly thugc vao timg chuyén gia danh gia. Két qua danh gia chi c6 2 mirc: dat
va khong dat.

Nhu vay c6 thé nhan xét rang, cac yéu cau ddi voi danh gia két qua nghién cau la
kha day du vé mat hinh thire, da c6 noi dung quan trong thé hién su thanh céng caa nghién
ctru 1a “nhitng nhitng dong gdp mai vé mat khoa hoc”. Tuy nhién, do khéng c6 nhitng yéu
cau danh gia chi tiét, vi thé viéc danh gia chi tiét dén déu, trén khia canh ndo cua két qua
la phu thudc vao mirc ¢ chuyén gia cia ting thanh vién danh gia. Tir 46 dan dén viéc tong
hop két qua danh gia tir cac thanh vién dénh gia cling 1a rat khé khan, kho tap trung va
théng nhat.

Budc 2: Hoi dong nghiém thu hop va bo phiéu danh gia. Tai budc nay, don vi chu
tri, cht nhiém (hoac thu ky) nhiém vu KH&CN phai thuc hién béo cao trudc Hoi ddng
nhitng noi dung chinh cia nghién ciru; Cac thanh vién Hoi dong thao luan, phét biéu y kién
ctia minh duya trén nhitng danh gia da thuc hién & Budc 1 va nhiing v kién nay sinh thém
tai cudc hop; Chu nhiém (hoic thu ky) nhiém vu KH&CN tra 10i chap van cua cac thanh
vién Hoi dong; Hoi dong thao luan va Chu tich Hoi dong cd v kién két luan; Hoi dong bo
phiéu danh gia ddi véi san pham dang dwoc nghiém thu.

Noi dung cua “Phiéu danh gia” bao gom cac yéu cau danh gia ddi voi cac van dé
sau: B&o céo tong hop; Sb lugng, khéi luong cua cac san pham caa nghién ciru di dang ky
thuc hién trong Thuyét minh; Chét lwong céc san pham cua nghién ciu. Chi ¢6 2 mic la
dat va khong dat.

Véi 2 budc danh gia nghiém thu vira m ta & trén, ching ta cd thé thay rang, vé ly
thuyét, ngi dung danh gia da day di nhing yéu cau can phdai danh gid, trong dé da c6 yéu
cau vé déng gép méi cho mat khoa hoc. Tuy nhién, do yéu cau ddnh gid qud chung chung,
nén nhitng Y&u cdu danh gid nay la chira chuyén nghiép va kho tao ra mét danh gid chinh
xdc déi véi san pham cua nghién ciru.

2.3.6. Thuc trang dwa vao sw dung nhi¢ém vu KH& CN
Theo quy dinh tai Quy ché 822/ QD-BHXH, nhiém vy KH&CN dugc thuc

hién duéi 1 trong 3 hinh thic: chuwong trinh KH&CN cap Bo; dé an KH&CN cap Bo
39



va dé tai KH&CN cap B9, cap co sé. Biém khac cua hinh thic dé &n so véi hinh
thire chwong trinh va dé tai 12 két qua nghién ciru cia dé an phai “phai phuc vu viéc
xay dung co ché, chinh sach, phép luat, cac van ban quan ly thudc pham vi chic
nang, nhiém vu cia BHXH Viét Nam”, nfu vy, c6 thé xem két qua nghién citu cia
nhitng dé dn la dwoc dwa vao sir dung.

T s6 liéu thuc té cho thiy, sé luong dé &n KH&CN chiém khoang 16% s6 luong
cac nhiém vu KH&CN, tir do6 suy ra rang, it nhat ching ta c6 16% nhiém v KH&CN
c6 két qua nghién citu dwoc dwa vao sir dung. Vi 84% nhiém vu KH&CN con lai,
S6 lwong dwa vao sir dung la chira ré rang do Vién Khoa hoc BHXH chua dwoc quan
ly

Bén canh nguy&n nhan chua quan thudc vé cong tac quan ly cua Vién Khoa hoc
BHXH do sy thiéu hut vé ngudn nhan luc lwong quan ly, thuc té cho thay rang viéc danh
gia mac do ang dung két qua nghién citu KH&CN 14 hét sirc kho khin boi mot sé ly do
sau day: (1) Két qua cua nhitng nghién ctru co ban gan nhu khong thé 4p dung ngay vao
trong thyc tién; (2) Hau hét cac dé tai cap co sé duogc thuc hién tai BHXH tinh va két qua
nghién citu cia nhimg dé tai nay hau hét 1a nhitng dé xuat, kién nghi ddi véi co quan cap
trén (BHXH Viét Nam; cac bo, nganh; Chinh phi; Quéc hoi; ...) dé trién khai tng dung, vi
thé rat kho dé kiém tra, giam sat nhirng dé xuat, kién nghi nay da duoc cap trén tiép nhan
va dua vao sir dung hay chua? (3) mot s6 két qua ang dung ngay tai tinh, thi Vién Khoa
hoc BHXH chua du ning luc dé tiép nhan thong tin va kiém tra tinh chinh xéc cua thdng
tin bao céo.

Thuc trang chwa qudn 1y dwoc tinh hinh ¢ng dung thec tién cia cac nghién
cieu KH&CN nhue trén la kha nghiém trong. Tuy viéc gidi khac phuc tinh trang trén
|a khong dé dang (ddy la thuc trang cia cd quoc gia) nhung ciing can phdi ¢ nhiing

N6 luc hon nita d@é cai thién tinh hinh.
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2.3.7. Thuc trang qudn ly tai chinh

Hang niam, Vién Khoa hoc BHXH xay dung du toan giri BHXH Viét Nam tong hop
va bao cdo Bo Tai Chinh dé xét duyét va cap kinh phi. Sé liéu dir toan duoc tinh toan dya
theo sé liéu thuc hién nam truéc va cac s liéu binh quan theo nam vé sb lugng va kinh phi
ctia cac nhiém vu KH&CN cip b, cap co s¢. Bo Tai Chinh cip kinh phi cho céc hoat dong
KH&CN vao tai khoan cia BHXH Viét Nam. Can ct theo tién do thuc hién cua cac nhiém
vu KH&CN, Vién Khoa hoc BHXH lam céng vin dé nghi BHXH cip vao tai khoan cua
minh va tir d6 cap kinh phi cho cac nhiém vy KH&CN theo quy dinh. Thii tuc cdp kinh phi
nay l1a cdp theo tién dé, chua thudn tién nhw la “cdp 1 lan trong nam” theo kinh nghiém
quac té.

Véi mdi nhiém vy KH&CN, tai diéu 30 cua Quy ché 822/QP-BHXH quy dinh nhu
sau: “...thyc hién tam wng kinh phi téi da 2 1an va tong s kinh phi tam tng luy ké cua cac
lan tam tng khong vuot qua 70% tong kinh phi duoc phé duyét, trong d6 kinh phi tam wng
lan 1 khong vuot quéa 50% tong du toan kinh phi thuc hién hoat dong KH&CN dugc phé
duyét va trong pham vi du toan nim dugc cip ¢ tham quyén giao”. S6 con lai s& dugc
nhan hét sau khi cha nhiém dé tai hoan tat cac thu tuc sau nghiém thu va thanh quyét toan
kinh phi nghién cau véi Vién Khoa hoc BHXH.

Véi qui ché tam &ng va quyét toan tai chinh nay, viéc tam tng 1a dé dang nhung
kho khin 1a ¢ khau quyét toan mic du cac quy dinh da rat rd rang. Theo khao sét cia Dé
tai nay ddi véi chi nhiém va thu ky dé tai, co dén 47% cén bo o khéi TW va cén bo 24%
& khéi BHXH tinh cho biét 1a ho gap kho khan khi quyét toan. Nguyén nhan ciia khé khan
nay 1a do chu nhiém va thu ky dé tai hau hét khdng cé ky nang nghiép vu vé ké toan.

Trong thyec tién quan 1y tai Vién Khoa hoc BHXH, nhém nghién cizu nhdn thay thai
tuc quan Iy kinh phi nghién citu KH&CN tuy chua thét toi wu nhu kinh nghiém quac té,
nhiung né ciing khéng gdy khé khan cho don vi quan ly lan té chirc, cd nhan thyc hién

nhiém vy KH&CN, Vi vdy quy trinh cdp kinh phi nay chuwa can thiét phdi chinh sia.
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2.4. Thuc trang chét lwong quén 1y hoat ddng Théong tin khoa hoc hdi thio khoa hoc

Nim 2003, Téng Giam dé¢ BHXH Viét Nam di quyét dinh phat hanh Ban tin Thong
tin khoa hoc BHXH. Ban tin Thong tin khoa hoc BHXH do Vién Khoa hoc BHXH Viét
Nam chu tri bién tap va quan ly. Day 1a Ban tin chuy@n mén duy nhit trong toan Nganh vé
pho bién théng tin khoa hoc.

Ban tin Thong tin Khoa hoc BHXH duoc xuat ban hang quy, mdi sé 1500 quyén va
phat hanh dén Lanh dao Nganh, cac don vi truc thuoc BHXH Viét Nam, BHXH tinh, thanh
phd truc thuoe TW va BHXH quan, huyén.

Ban tin Thong tin khoa hoc BHXH 14 noi dang tai két qua cac nhiém vu KH&CN
da nghiém thu; cac van ban méi lién quan dén linh vuc KH&CN; Hoat dong KH&CN trong
linh vyc an sinh x& hoi ¢ Viét Nam; cong bd cac sang kién cap nganh da dugc Hoi dong
xét cbng nhan; giai thiéu céc tai liéu nudc ngoai trong linh vuc an sinh x& hoi do Vién bién
dich... theo quy dinh tai Giay phép xuat ban do Cuc Bao chi cip dinh ky hang nam.

Theo két qua diéu tra cho thiy Ban tin Khoa hoc BHXH chua hap dan, ngudi doc
tim dén Ban tin Khoa hoc BHXH cha yéu la 1ay théng tin cho cong trinh khoa hoc hoic
hoc tap nang cao trinh d6 trén dai hoc cua minh. Dé tang tinh hdap dan cua Ban tin Khoa
hoc BHXH thi cdn phdi tang sé lwong cac thdng tin khoa hoc khac ma né khdng phdi la
két qua nghién cizu cia cac nhiém vy KH&CN.

2.5. Thuec trang chat lwgng quan Iy hoat dong xét cong nhin sang kién

Hién nay, viéc xét cdng nhan sang kién cap co s, cap nganh BHXH Viét Nam
dang duoc thuc hién theo cac quy dinh tai nhiéu vin ban khac nhau, d6 la:

— Nghi dinh sb 13/2012/ND-CP ngay 02 thang 3 nam 2012 caa Chinh phu ban
hanh Piéu ¢ vé sang kién va Thong tu s6 18/2013/TT-BKHCN cua Bo truong Bo KH&CN
huéng dan thi hanh mot sé quy dinh caa Diéu 1é Sang kién dugc ban hanh theo Nghi dinh
s6 13/2012/ND-CP.

— Cong van s6 5045/BHXH-TDKT ngay 16 thang 12 nam 2013 cua BHXH Viét

Nam vé viéc hudng dan céng nhan sang kién 1am diéu kién xét danh hiéu thi dua; céng vin
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$6 4007/BHXH-TDKT ngay 22 thang 10 nim 2014 cua BHXH Viét Nam vé viéc thuc hién
cac quy dinh méi cia Nha nudce va cua Nganh vé cong tac thi dua, khen thuéng;

— Quy ché quan ly hoat dong Khoa hoc va Cong nghé cua Bao hiém x& hoi Viét
Nam ban hanh kém theo Quyét dinh sé 822/QDP-BHXH ngay 06 thang 9 nim 2020 cua
Tong Giam dbc Bao hiém xa hoi Viet Nam.

Viéc quy dinh phan tan ¢ nhiéu van ban khac nhau nhu trén vira tao ra su thiéu nhat
quan trong cac quy dinh, vira gay kho khan trong to chuc thuc hién. Trén co s hoc tap
kinh nghiém cua cac bd, nganh khac va dé théng nhat quan Iy va té chtc thuc hién hoat
dong xét cong nhan sang kién trong toan nganh BHXH Viét Nam thi can phai ban hanh
mét quy ché riéng dai véi hoat dong xét cdng nhan sang kién can thiét dé nang cao chat
lirong cua hoat dong quan ly sang kién.

Hang nim, chwa ké sé luong giai phap d& nghi cdng nhan 1a sang kién cap co sé, s6
lugng cac sang kién cap co sé dé nghi xét cong nhan 1a sang kién cap Nganh la kha I6n,
trung binh khoang 85 dé nghi/nam.

Viéc phan tich cac dé nghi cong nhan séang kién cdp Nganh dua trén nhitng tiéu chi
danh gia sau: (a) Sang kién c6 tinh mai; (b) Sang kién c6 tinh kha thi; (c) Sang kién dem
lai hiéu qua. Trong qué trinh thyuc hién cac phan tich néu trén, thi viéc phan tich “tinh méi”
la hoat dong mat nhiéu thoi gian va déi khi cho két qua thiéu chinh xac bai vi ching ta
dang sir dung phwrong thirc thii céng dé tra ciru va déi chiéu véi nhizng théng tin ciing diroc
quan ly the céng vé cac sang kién da duwoc cong nhén triede day, cdc nhiém vu KH&CN da
hoan thanh, dang thuc hién.

Tuy Vién Khoa hoc BHXH khéng c6 chirc nang quan ly cac Hoi dong xét cong nhan
sang kién cap co so, nhung qua cac thong tin trao d6i ma Vién Khoa hoc BHXH c6 dugc
thi hau hét cac Hoi dong xét céng nhan sang kién cip co s ciing gip kho khin khi xac
dinh “tinh méi” ctia mot giai phap dé nghi cong nhan 1a sang kién cap co so.

Nhu vay, ¢d thé nhan thay rang hoat déng xét cdng nhdn sang kién céac cdap dang cé

khé khan, va dé nang cao chat lwong cua hoat déng ndy thi viéc ing dung CNTT trong
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quan ly théng tin nhiém vy KH&CN, thdng tin xét cong nhdn sang kién 1a giai phap quan
trong nhdt can phai nhanh chéng trién khai trong thoi gian téi.

2.6. Thue trang chat lwong ving dung CNTT trong cong tic quin ly cac hoat dong
KH&CN

Hién tai, gidgi phdp CNTT chua dwot trién khai dé hé trorviéc quan ly cac hoat dong
KH&CN cua toan Nganh. Nhu cau tng dung CNTT khdng chi 1a luu trit, tra cau bing
phuong thirc dién tir ma con la lam viéc trén moéi truong dién t.

2.7. Thue trang chit lwong Quy ché 822/QP-BHXH

Quy ché 822/QDB-BHXH la kha diy du va chi tiét, nhung trong thyc té trién khai,
n6 van boc 16 mot sb bat cap can phai nghién ciru dé bo sung va stra ddi, cu thé nhu sau:

— Nhiéu hoat dong thyc hién thudng xuyén nhung khong co qui dinh thoi diém bt
dau va khoang thoi gian t6i da cho phép dé thuc hién, vi du nhu: hoat dong “hoan thién
danh muc nhiém vy KH&CN”, “hoan thién Thuyét minh hoan, thién hd so nghiém thu”,
v.v. Vi thé, nhitng hoat dong nay thuong kéo dai va dugc ton tich nhiéu budc, din dén thoi
gian hoan thanh nghién ctru bi kéo dai.

— Rat nhiéu quy dinh vé thoi han thuec hién chiea hop 1y, khong kha thi trong thuc
té, vi du nhu: Quy dinh céc thanh vién hoi dong tuyén chon, hoi ddng nghiém thu gui phiéu
nhan xét cua minh vé& Vién Khoa hoc BHXH 01 ngay truéc ngay hop 1a khdng can thiét
boi vi véi thoi gian 01 ngay nay Vién Khoa hoc BHXH ciing khong kip tong hop va néu
c6 tong hop dugce thi ciing khong c6 tac dung gi doi vai noi dung cudc hop cua Hoi dong;
hoic quy dinh “trong thoi han 15 ngay (d6i véi nhiém vu KH&CN c6 thoi gian thyuc hién
dudi 24 thang) hoic 20 ngay (d6i vai nhiém vy KH&CN cd thoi gian thyc hién tir 24 thang
trg 18n), chii nhiém nhiém vu KH&CN ¢ trach nhiém bo sung, hoan chinh hé so theo két
luan cua Hoi ddng nghiém thu”; hodc quy dinh nop thoi han H6 so dé nghi nghiém thu la
30 ngay trudce “thoi diém két thdc hop dong”. Nhitng quy dinh vé khoang thoi gian néu
trén 1a qua ngan, khong thé thuc hién duoc va thyuc té di cho thay nhitng hoat dong nay

thuong kéo dai hon thoi han da quy dinh.
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— M0t s6 hoat dong quan 1y chua quy dinh cach thic xir 1y véi céc tinh hudng
“khong binh thuong”, tao ra diém ngh&n caa qui trinh. Vi du: khéng nop hé so tuyén chon;
khong hoan thién hé so tuyén chon theo thoi gian qui dinh. Viéc khong quy dinh nay dang
lam cho Vién Khoa hoc phai mét nhiéu thoi gian d6n dbc va ling tlng, bi dong trong dé
xuat xir 1y két thuc trong trudng hop don ddc ma khong ¢ tra 10i.

—  Qui dinh chwa day di cac tinh hudng khac nhau vé thanh ly cac nhiém vu
KH&CN khong hoan thanh, vi du: nhiém vu KH&CN di ky hop dong thuc hién nhung
chua tam {rng, sau do6 bi dinh chi do noi dung nghién ciru khdng con tinh thoi su; do khéng
dam bao tién do, v.v. Bi véi nhitg trudng hop ndy, do chua co cap phét kinh phi thi
khong can thiét phai thanh lap hoi ddng thanh ly, gay tén kém kinh phi caa Nganh va thoi
gian cua hoi déng thanh 1y.

— Dai véi hoat dong xét cong nhan sang kién cap Nganh, nhitng quy dinh con qué
don gian, méi chi quy dinh thoi diém nop ho so d& nghi cong nhan sang kién va thoi diém

hop Hoi ddng xét céng nhan sang kién.
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Chuwong 3: Giai phap va dé xuit ning cao chit lwong quan 1y hoat dong

KH&CN

Trong qué trinh phan tich, danh gia mot cach tong thé cac mat cdng tac cua hién
trang quan ly cac hoat dong KH&CN trong nganh BHXH Viét Nam, bén canh nhirng cng
viéc da duoc thuc hién tét, mot sb han ché, bat cap ciing dd dwoc nhan dién. Bé nang cao
chat lwong quan ly cac hoat dong KH&CN, can phai c6 nhimg phuong hudng, giai phéap
hitu hiéu dé khic phuc nhitng han ché, bt cap nay.

3.1. Céac nhom giai phap vé chinh sach, té chirc b may, quy trinh nghiép vu va ing
dung CNTT
3.1.1. Péi méi tw duy, ting cwong vai tré ciia hoat dong khoa hoc va cong nghé

Mic dU hang nim BHXH Viét Nam phé duyét danh muc nhiém vu KH&CN can
nghién cttu va ké hoach thyc hién céc hoat dong KH&CN khac nhu: hoi thao; diéu tra,
khao sat, v.v nhung tir phan tich thuc trang cho thdy mot bo phan cap uy, lanh dao cac cap
tir co so dén trung wong ctia nganh BHXH Viét Nam chua nhan thirc day du vé vai tro, tim
quan trong cua KH&CN dbi véi viéc hoan thanh nhiém vu chinh tri cia don vi.

Pé KH&CN thuc sy déng vai trd quan trong trong phat trién nganh BHXH Viét
Nam, can phai nhanh chong doi méi tu duy ciia cap iy va lanh dao céc cap, ting cudng su
lanh dao cua Pang theo tu duy, chu truong sat dung véi su van dong, phat trién caa thuc
tién hoat dong KH&CN cua thé giéi va qudc gia hién nay.

Két qua cta sy d6i méi tu duy va ting cudng vai trd caa KH&CN nay can phai dugc
thé hién théng qua cac muc tiéu chién lugc, cac ké hoach phét trién trung va dai han cua
BHXH Viét Nam.

3.1.2. M¢ réng va ning cao chit lwong mang ludi hoat dpng khoa hoc va cong nghé

D6 rong va chat lugng mang mang ludi hoat dong KH&CN dai dién cho muac do
phé bién va chat luong tng dung KH&CN cuaa nganh BHXH Viét Nam.

Thudc tinh “d6 rong” thé hién cho sb luong don vi va ca nhan thuong xuyén tham
gia cac hoat dong KH&CN. Hién tai, cac hoat dong KH&CN mdi chi dién ra chu yéu ¢ cac
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don vi khéi tw va cac don vi BHXH cap tinh. Céc chinh sach vé thi dua, khen thuéng va
dai ngd can co nhitng diéu khoan dé khuyén khich cac don vi BHXH cip huyén tham gia
nhiéu hon cac hoat dong KH&CN.

Thudc tinh “chat luong” thé hién cho niang luc va két qua thuc hién cac hoat dong
KH&CN. Bé nang cao chit lugng cua mang ludi hoat dong KH&CN cua nganh BHXH
Viét Nam thi can phai thuc hién ddng thoi nhitng giai phap sau day:

Thanh lap cac bo phan quan Iy KH&CN tai BHXH cac tinh, bo phan nay c6 thé
thudc vao mot phong nghiép vu dang c6 nao day, vi du nhu Phong T chirc can bo hoic
Phong Kinh té tai chinh. Nhiém vu caia phong mai thanh I1ap nay Ia thyc hién quan Iy moi
mat, toan dién vé cac hoat dong KH&CN.

B sung vi tri viéc 1am “quan Iy KH&CN” tai tat ca cac don vi dau méi thuoc nganh
BHXH Viét Nam. Hién tai chi c6 Vién Khoa hoc BHXH c0 vi tri viéc lam nay. Nhiém vu
ctia bo phan méi thanh 1ap nay 1a thuc hién quan ly moi mat, toan dién vé cac hoat dong

KH&CN.

3.1.3. Néng cao chit lwong ngudn nhén lwe khoa hoc va cong nghé

Chat lugng ngudn nhan lyc 1a chia khoa dé di dén thanh cong cua bat cir linh vuc
nao chu khéng chi riéng cho linh vec KH&CN.

Cong tac quy hoach can lya chon nhitng can bo c6 tdm huyét, c6 pham chit, ning
lyc vé nghién ciru khoa hoc va quan ly khoa hoc. Chinh sach quy hoach phai huéng dén:
quy hoach dé dao tao, bdi dudng phét trién ning lyc chuyén mén, dé dinh hudng sir dung
trong tuong lai.

Cong tac dao tao, boi dudng nguon nhan lyc KH&CN khdng nén chi chl trong dén
cac trinh d6 sau dai hoc ma can phai chd trong dén ca cac chang chi hanh nghé chuyén
mon nhu: quan ly KH&CN; quan ly du &n; ngoai ngir; v.v.

Can sém c6 chinh sach xép luong va tra lvong danh riéng cho can bd 1am viéc trong
linh viec KH&CN. C6 chinh sach dai ngd thoa dang déi voi doi ngii nhan lyc KH&CN c¢6

cdng hién to l6n, dong gop quan trong cho su nghiép hién dai hoa cua nganh BHXH. Co
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ché tra lwong can gan véi két qua, hiéu qua thyuc hién cong viéc, nhiém vu duoc giao ddi
véi vién chicc KH&CN.
3.1.4. Péi méi co ché quin Iy, co ché hoat dpng KH& CN

Do6i mbi co ché hoat dong KH&CN theo hudng day manh co ché ty chu, ty chiu
trach nhiém va b tri kinh phi hoat dong thuong xuyén trong du toan nhiém vu KH&CN,
nhiém vy thuong xuyén theo chirc ning cua té chirc KH&CN cbng lap. Hién tai, trong 3
don vi KH&CN, mai chi ¢6 Vién Khoa hoc BHXH d3 4p dung co ché tu cha mot phan
kinh phi. Can phai tiép tuc giao co ché tu chii cho cac don vi su nghiép khac dé thic day
ung dung KH&CN.

Dic biét can chu y day manh thuc hién co ché dat hang nhiém vu KH&CN gan véi
trach nhiém sir dung két qua phuc vu phat trién Nganh va BHXH céc tinh. Ap dung co ché
khoén kinh phi dén san pham KH&CN cubi ciing theo nguyén tac lya chon dung to chuc,
ca nhan thuc hién, va nghiém thu trén co so két qua dau ra.

3.1.5. Thiic ddy lién két Vién - Trwong - Doanh nghiép - Nha nwdc

Ké hoach lién két can két hop chit ch& véi nhiém vu chinh tri ctia don vi minh. Cac
don vi thuoc nganh BHXH Viét Nam khi tham gia lién két, trudc tién can phai xac dinh rd
nhiém vu thudng xuyén caa don vi minh, muc tiéu can dat duoc trong giai doan truedc mat
cling nhu chién lugc phét trién 1au dai, can ngudn luc gi tir cac doi tac lién két. Tir do, xac
dinh muc tiéu can dat duoc trong lién két, muc tiéu chung cua té chirc trong giai doan trudc
mat va trong tuong lai.

Giai quyét tét van dé so hitu tri tué trong thuc hién lién két. Kinh nghiém cho thay,
quyén sé hitu tri tué 1a van dé nhay cam, c6 anh huéng truc tiép dén viéc xay dung va duy
tri bén viing méi quan hé lién két Vién - Truong - Doanh nghiép - Nha nuéc.

Trong thuc hién lién két giita Vién - Truong - Doanh nghiép - Nha nuéc can dic
biét quan tdm va tuan thu nhitng nguyén tic co ban, bao géom: lién két c6 tinh me, tinh linh
hoat; lién két dwoc thyc hién tir trong ra ngoai, tir don gian dén phuc tap; lién két bao dam

nguyén tac loi ich va trach nhiém; lién két ¢dam bao tinh tu nguyén, tu chu.
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3.1.6. Xdy dung méi Quy ché qudn 1y hoat djng xét cong nhin sding kién

Chung ta déu biét rang hoat dong sang kién 1a mot bo phan caa hoat dong KH&CN,
hién nay, viéc quan ly hoat dong sang kién dang gap khé khan do su thiéu nhat quan trong
quy dinh va t6 chirc thuc hién do dang phai dua trén nhiéu quy dinh khac nhau phan tan tai
nhiéu van ban khac nhau.

Viéc ban hanh Quy ché quan Iy cac hoat dong xét cong nhan sang kién trong toan
Nganh BHXH Viét Nam Ia rat can thiét khdng chi dé thao g& cac kho khin dang gip phai
trong thuc té khi xét cong nhan sang kién ma n6 con gidp cho hoat dong quan ly sang kién
nay co sy rd rang, tap trung, thong nhat va co chat luong cao.

3.1.7. Tang cwong nang luc qudn ly cic nhi¢m vu KH& CN

Tang cuong nang luc quan ly cac nhiém vu KH&CN chinh 1a tdng cwong nang luc
t6 chirc thuc hién va quan ly cac hoat dong thanh phan ciia né. Sau day 1a nhiing dé xuat
quan trong di vai cac hoat dong quan Iy chinh cua cong tac quan ly cac nhiém vu KH&CN

Thet nhdt: Tang cudng nang luc xay dung nhiém vu KH&CN hang nam thong qua
viéc: kién toan to chirc bo may va hoat dong chuyén mdn Hoi dong khoa hoc Nganh.

Viéc kién toan té chac bo may can duoc thuc hién theo huéng danh mét ty 1& nhat
dinh, khoang tir 20 — 30%, cé4c thanh vién cua Hoi dong 1a cac nha khoa hoc khéng giit vi
tri quan 1y don vi cip vu, cuc. Viéc kién toan hoat dong chuyén mon theo huéng: ting ty
1& nghién cau vé co ché, chinh sach, nghién cau du bao 1én dén khoang 15% (hién nay
dang 1a khoang 7,56%); Tang cudng co ché dat hang tir Hoi dong khoa hoc Nganh dé phat
huy tét kién thic chuyén gia cua céac thanh vién cia Hoi dong. Hién tai kién thic chuyén
gia mai chi dirng & mirc “xét duyét cac dé xuat nghién cau”. Ty 1& dit hang nén 1a khoang
50%.

Thet hai: Tang cuong chit luong tuyén chon va nghiém thu céc nhiém vy KH&CN
théng qua viéc: coi trong nang luc nghién ciu khoa hoc cua cac thanh vién nghién cau
chinh; coi trong san pham dau ra va nghiém khéc, than trong hon khi tuyén chon va nghiém
thu nhiém vu KH&CN.
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Hién tai, Quy ché 822/Qb-BHXH mai chi st dung thang danh gia: “Khong dat”,
“Pat” dé gia két qua thuc hién nhiém vu KH&CN, can phai bd sung cac mirc danh gia chi
tiét hon, vi du nhu: “Khéng dat”, “Pat”, “Kha”, “Tét, “Xuat sic” dé thuc hién phan loai
cac két qua nghién ctru mot cach chinh xac hon.

Thet ba: Tang cudng cong tac quan ly tién do thuc hién nhiém vu KH&CN thdng
qua viéc: Coi trong kinh nghiém t chirc va quan ly tién do nghién ctu cia don vi chu tri
va chua nhiém nhiém vu KH&CN; tang cuong nang luc quan ly viéc thuc hién nhiém vu
KH&CN cua Vién Khoa hoc BHXH; Hoan thién Quy ché 822/QB-BHXH vé quan Iy cac
hoat dong KH&CN.

Thet fur: Day manh cong tac quan ly thong tin vé tinh hinh dua vao sir dung két qua
nghién cau KH&CN

Pay manh cong tac thu thap va luu gitr théng tin vé tinh hinh dwa vao sir dung két
qua nghién citu KH&CN théng qua viéc ban hanh cac hudng dan cu thé hon va céc ché tai
¢6 hiéu qua hon, vi du nhu: Quy dinh chi tiét hon di véi tinh hinh dua vao st dung trong
hé so tuyén chon, hé so nghiém thu hoac sau khi nghiém thu; B6 sung trach nhiém béo céo
tinh hinh dua vao str dung d6i v6i don vi chu tri va cha nhiém nhiém vu KH&CN:; B sung
nhiém vu cho Vién Khoa hoc BHXH vé viéc thu thap, luu giir va kiém tra théng tin cua
c4c bao c&o vé tinh hinh dua vao sir dung cac két qua nghién ciu; v.v.

That nam: Pay manh cong tac pho bién, hudng dan, tap huan vé cong tac nghién cau
KH&CN.

Cong tac phé bién, hudéng dan, tap huan vé cong tac nghién ciru KH&CN ¢4 vai trd
va tac dung to 16n trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong nghién cttu KH&CN cua qudc
gia cling nhu ting bd, nganh, dia phuong. Dé cong tac phd bién, hudng dan, tap huan nay
phat huy duoc hét tdc dung cua nd, bén canh céc yéu té vé cong nghé nhu xay dung CSDL
vé nhiém vu KH&CN, phd bién thng tin khoa hoc trén Cong théng tin BHXH, ..., thi con
phu thudc vao cong tac tap huin, hudng dan, pho bién kinh nghiém trong viéc thuc hién
cac nhiém vy KH&CN. Thém vao do, ban tin Khoa hoc BHXH ciing phai ting tinh hap

dan ddi véi nguoi doc thdng qua viéc bo sung thém cac thdng tin khoa hoc khac ma né
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khong phai 1a két qua nghién cau cta cac nhiém vu KH&CN. B sung thém phién ban dién
tir 46i v6i Ban tin Khoa hoc BHXH.

Cugi cung: Tang cudng tng dung CNTT trong moi hoat dong quan ly cac nhiém vu
KH&CN

Ung dung CNTT dé hd tro viéc quan ly cac nhiém vu KH&CN la mét trong nhitng
giai phap can ban va hoan hao dé nang cao chat luong quan ly. Nhing lgi ich cu thé ma
CNTT mang lai cho cac hoat dong quan ly cac nhiém vu KH&CN duoc liét ké dudi day:

— Hoi dong khoa hoc Nganh, cac hai ddng tuyén chon co thé dé dang, nhanh chéng
va chinh xac khi xac dinh nhitng noi dung dé xuat nghién ctiu cé tring lap véi nhiing
nghién ctru da c6 hay khong? cé hay khong hién tuong “dao van” trong cac bao cao nghién
cau? .v.v

— Vién Khoa hoc BHXH c6 dugc cong cu rat hiéu qua trong moi khau caa viéc quan
ly cac nhiém vu KH&CN, vi du nhu: luu trit, tim kiém théng tin; phé bién thong tin; quan
ly tién d6; quan 1y doi ngil cac chuyén gia c6 thé tham gia cac hoi dong; quan ly Iy lich va
thanh tich khoa hoc cua cac té chiic va ca nhan tham gia thuc hién nghién cau; v.v.

— Céc nha nghién cau s& duoc cung cap day da, nhanh chdng céc thong tin vé dinh
huéng nghién ctru; cac qui dinh cu thé di véi tirng nghién cau; vé noi dung cu thé, chi tiét
dén timg chuyén dé cta cac nhiém vu KH&CN d3 va dang thyc hién, nho d6 viéc xay dung
thuyét minh nhiém vu KH&CN cua ho chinh xac va d& vat va hon.

— Thoéng qua mang dién rong céng cong (internet) hoac mang dién rong dung riéng
(intranet) cia nganh BHXH Viét Nam, cac thanh vién cua cac hoi ddng khoa hoc, hoi dong
tuyén chon, hoi ddng nghién ctu ¢ thé nhan dugc cac tai liéu ma ho can phai nhan xét,
danh gia; gui cac phiéu nhan xét caa ho cho Vién Khoa hoc BHXH; v,v, mét cach nhanh

chong, moi noi, moi lUc.
3.1.8. Tén vinh cic don vi, cd nhén c6 nhiéu déng gop trong nghién citu KH& CN
T6én vinh cac don vi, c& nhan c6 thanh tich nghién cau tét 1 giai phap rat hay duoc

st dung tai c4c to chirc ma ¢ coi trong cong tac nghién cioru KH&CN.
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Hién tai, két qua nghién ciru mai chi duoc sir dung nhu 1a mot didu kién khi xem
Xét trong cdng tac can b, cdng tac xét cong nhan sang kién. Cach sir dung nay da lam giam
y nghia cua “dong luc” nghién cau KH&CN, lam cho hoat dong nghién ctru nay tré thanh
mét hoat dong hd tro cho cac hoat dong khac. Quan diém nay can phai nhanh chéng duoc
loai bo.

Dé nghién ciru KH&CN thuyc sy 1a “dong luc”, can phai ¢ chinh sach ton vinh thoa
dang ddi voi cac don vi, can nhan c6 thanh tich tbt trong cong tac nghién citu KH&CN,
chinh sach ton vinh nay can phai duoc cu thé hoa, vi dy nhu: Khen thuéng néng ngay khi
cdng nhan két qua nghién cau; Bang khen, gidy khen don vi, ca nhan c6 thanh tich tét trong
nghién ctu KH&CN hang nam, trong d6 can dic biét coi trong nhitng c& nhan cé cac cong
trinh khoa hoc, bai bao dugc dang tai trén cac tap chi khoa hoc va cdng nghé cé uy tin trong
nuéc va quéc té&; Hang nam hodc dinh ky to chizc phan loai va quan 1y cac can bo co ning
lyc nghién ciru tot va cung cap mot khoan phu cap di kém; Dat hang truc tiép nhitng nghién
ctru tiép theo; v.v.

3.1.9. Bé sung, siva doi hanh lang phdp Iy dé khdic phuc nhitng bt cdp ciia thue tién va
hé tro sw phat trién trong twong lai doi véi hoat dong KH& CN

Hanh lang phap Iy cua hoat dong KH&CN la mot nén tang quan trong, né duoc st
dung dé diéu chinh cac quan h¢, bao dam su thdng nhat cho su van hanh cua céc cac hoat
dong KH&CN.

Tai c4c phan danh gia hién trang va dé xuat cac giai phap nang cao hiéu qua quan
ly hoat dong KH&CN di dé xuat nhitng bo sung, sira doi doi véi hanh lang phap 1y doi Véi
viéc quan Iy cac hoat dong KH&CN, sau ddy 1a tong hop cua nhitng dé xuat bd sung, sta
doi nay:

— BHXH Viét Nam can sém ban hanh chién lugc vé phat trién KH&CN cuaa minh,
trong d6 xac dinh cac muc tiéu vu tién va ngudn luc cu thé can phai bé tri dé dat duoc muc
tiéu cho viéc phat trien KH&CN.

— BHXH Viét Nam can xay dung dé an kién toan mang luéi KH&CN cua minh theo
huéng: (1) Thanh lap céc bo phan quan Iy KH&CN tai BHXH céc tinh dé thuc hién quan
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ly nhat quén, toan dién vé cac hoat dong KH&CN tai BHXH céc tinh; (2) B6 sung vi tri
viéc lam “quan ly KH&CN” trong danh muc cac vi tri viéc lam caa nganh BHXH Viét
Nam; (3) C6 chinh sach tra luong, dai ngod thoa dang ddi voi doi ngii nhan luc KH&CN c6
cdng hién to 16n, dong gép quan trong cho su nghiép hién dai hda cua nganh BHXH.

— BHXH Viét Nam can tiép tuc hoan thién co ché ty chi cho Vién Khoa hoc BHXH,
giao co ché tuy chu cho Trudng dao tao nghiép vu va Trung tim CNTT dé phat huy hét cac
tiém ning cua ho trong hoat dong KH&CN.

— BHXH Viét Nam can sém ban hanh Quy ché xét cong nhan sang kién dé day manh
va thong nhat quan Iy céc hoat dong sang kién trong toan Nganh.

— BHXH Viét Nam can sira d6i quy ché quan ly cac hoat dong KH&CN cua minh
dé aong bo véi muyc tiéu chién lugc mai ban hanh, dé khiac phuc nhiing bat cap da duoc
nhan dién va da duoc nhom nghién ciu dé xuat, kién nghi trong D¢ tai nay.

— BHXH Viét Nam can stra d6i quy ché xét duyét thi dua — khen thudng theo huéng
b sung thém céc hinh thic khen thuong (bang khen, gidy khen, thuéng néng, ...) cho cac
hoat dong KH&CN.

3.2. Pé xuit cu thé ddi voi phan mém quan 1y hoat dong KH&CN

Nhitng noi dung duéi day cuia muc nay chinh 1a nhitng dé xuat, yéu cau cy thé doi
véi phan mém quan ly hoat dong KH&CN sé& xay dung. Va nhu di gisi han & muc “Pham
vi nghién ctru”, ndi dung cua phan nay sé chi dé xuat d6i véi 02 hoat dong KH&CN c¢6 quy
trinh nghiép vu kha phuc tap, do 1a: “nghién cttu nhiém vy KH&CN” va “xét cong nhan

sang kién cap Nganh”.

3.2.1. Bé sung, sira déi doi véi Quy ché 822/QP-BHXH
Trén quan diém “tin hoc héa” ching ta da nhan thay: dbi voi quan ly nhiém vy
KH&CN va quan ly xét cong nhan sang kién, Quy ché 822/Qb-BHXH chua sin sang cho
viéc tin hoc hda do con thiéu mot s quy dinh cu thé trong céc tinh hubng dic thu hozc mot
s6 quy dinh chua hop ly. Dé c6 thé tin hoc hoa duogc, hay 1a dé hd tro cho viéc xay dung
phan mém quan ly hoat dong KH&CN cua nganh BHXH Viét Nam, nhém nghién ctru dé
Xuat mot s6 b6 sung, sira doi d6i voi Quy ché 822/QP-BHXH nhu sau:
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— Khi c6 yéu cau “hoan thién hd so tuyén chon” do két qua cua cac cong viéc:
“tham tra hd so tuyén chon” do Vién Khoa hoc BHXH thuc hién; “tuyén chon nhiém vy
KH&CN” do hoi ddng tuyén chon thuc hién; “thdm dinh kinh phi” do T6 tham dinh kinh
phi thuc hién nhung don vi chu tri, ca nhan chi nhiém khong thuc hién, khéng nop ho so
hoan thién. Quy ché can phai bb sung nhitng quy dinh cu thé vé cong tac dén doc caa Vién
Khoa hoc BHXH (s6 lan d6n déc tbi da, thoi han don ddc toi da) va bude xi ly tiép sau la
gi néu hét thoi han don déc ma don vi chu tri, ca nhan chi nhiém van khéng nop ho so
hoan thién hozc hd so hoan thién da ndp nhung khong dap wng yéu cau.

Tinh hudng tuong ty ciing s& xay ra d6i véi yéu cau “hoan thién hd so nghiém thu”
khi “tham tra ho so nghiém thu”, “nghiém thu nhiém vu KH&CN” hoic yéu cau “lap ho
so thanh 1y khi thyc hién thanh Iy hop dong doi vai nhiém vu KH&CN khéng hoan thanh.

— Sta thoi han giri tai liéu hop cho cac thanh vién hai ddng tuyén chon, hoi ddng
nghiém thu tir 03 ngay thanh 05 ngay trudc ngay hop béi vi 03 ngay la quéa ngan, khdng
kha thi trong thuc té vi cac thanh vién Hoi dong hau hét 1a kiém nhiém, ho rat kho bé tri
thoi gian dé doc ky va c6 nhan xét thau dao ddi vai ho so tuyén chon trong khoang thoi
gian 03 ngay nay.

— Stra thoi han 02 ngay dé hoan thién bién ban cudc hop hoi ddng tuyén chon, hoi
dong nghiém thu thanh 05 ngay bai vi 02 ngay la qua ngan, khong kha thi trong thuc té do
viéc tong hop dang cac ¥ kién phat biéu 1a kho khan, mét nhiéu thoi gian, nhiéu ldc phai
hoi lai ngudi phat biéu dé chinh xac noi dung phéat biéu. Sau d6 bién ban phai bao céo va
dugc chu tich hoi ddng théng qua.

— B sung quy dinh vé thoi han két thic hop ddng thuc hién nhiém vy KH&CN 1
thoi diém két thic ghi trong Quyét dinh giao nhiém vu cong thém 6 thang dé hoan thanh
cac ndi dung con lai: tham tra caa Vién Khoa hoc; thanh 1ap hoi ddng nghiém thu; hop hoi
ddng nghiém thu; hoan thién ho so nghiém thu theo y kién cua hoi dong; 1ap bao céo quyét
toan; dang ky luu gitr két qua nghién ctru tai Bo Khoa hoc (véi nhiém vu cap bd): ban hanh

Quyét dinh cong nhan két qua nghién ciu; quyét toan kinh phi; thanh Iy hop dong.
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Pi kém véi bd sung nay 1a sira ddi quy dinh thoi han nop hd so dé nghi nghiém thy
truéc 30 ngay so vai thoi diém két thic nghién ciu ghi trong Quyét dinh giao nhiém vu
KH&CN hoic Quyét dinh gia han thoi gian thuc hién nhiém vu KH&CN.

— B sung nhitng quy dinh cu thé vé thoi han xir 1y ddi véi tinh hudng “Néu c6
van dé phat sinh vuot thim quyén, Hoi ddng Xin y kién Tong Giam ddc (qua Vién Khoa
hoc)” d6i vai hoat dong caa hoi ddng tuyén chon, hoi dong nghiém thu va hoi dong thanh
1y.

— B0 quy dinh “Céc thanh vién Hoi ddng Khoa hoc Nganh c6 y kién nhan xét va
danh gia d6i véi dé xuat nhiém vy KH&CN theo miu (PL2-PNX), gti vé Vién Khoa hoc
it nhat 01 ngay truéc ngay hop Hoi dong Khoa hoc Nganh” bai vi ndi dung nay chi phuc
vu cong tac luu trit hd so, Vién Khoa hoc BHXH c6 thé nhan lai Phiéu danh gia nay tai
cudc hop caa Hoi dong.

— B6 sung quy dinh vé thoi han giri d& nghi diéu chinh hop ddng thuc hién nhiém
vu KH&CN, quy dinh hién tai 1a “Viéc diéu chinh thoi gian thuc hién nhiém vu KH&CN
phai trudc thoi han két thdc hop dong”, nhu vay néu don vi chu tri, ca nhan chu nhiém gui
dé nghi diéu chinh chi trudc 01 ngay ciing 1a hop 18, khi d6 sé& c6 thoi gian cho Vién Khoa
hoc xir ly. Can phai quy dinh thoi han guri dé nghi diéu chinh thoi gian thuc hién hop dong
1a trude 30 ngay so véi thoi diém két thic nghién ctu ghi trong Quyét dinh giao nhiém vu
hoac Quyét dinh gia han thoi gian thuc hién nhiém vu. Ciing can can nhac thém véi nhitng
dé nghi diéu chinh khac, khong phai la gia han thoi gian, vi du nhu thay d6i muc tiéu, pham
vi, thanh vién nghién ctu chinh thi thoi han giri dé nghi phai sém hon vi nhitng diéu chinh
nay c6 anh hudng nhiéu dén xac dinh ndi dung va chat lugng caa san pham nghién cau.
Thoi han giri dé nghi diéu chinh khac nay nén 1a trudc 60 ngay so véi ngay két thac thuc
hién nghién ctu (ghi trong Quyét dinh giao nhiém vu hoic Quyét dinh gia han thoi gian
thuc hién nhiém vu).

— B6 sung quy dinh vé thoi han dang ky luu giit két qua nghién ciru d6i véi nhiém
vu KH&CN cap B 1a 15 ngay ké tir ngay hoi dong nghiém thu danh gia 1a Pat (ddi voi
truong hop hoi dong khéng cé yéu cau hoan chinh hé so nghiém thu) HOAC tir ngay Chu
tich Hoi ddng nghiém thu va 02 phan bién danh gia loai “Pat” (di véi trudng hop ho so
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phai hoan thién), tinh theo ngay mudn nhat caa Chu tich Hoi ddng nghiém thu va cac phan
bién.
— B quy dinh nop ban sao caa hop dong va thuyét minh nhiém vuy trong ho so dé

nghi nghiém thu do Vién Khoa hoc da luu git ban chinh cta 2 van ban nay.
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3.2.2. Danh sdch cdc cd nhén, té chivc tham gia cdc lwoe dé quy trinh
— Tong Giam dbc, Phé Tong Giam ddc phu trach KH&CN (viét tit 1a TGD, PTGD).
— Hoi d6ng khoa hoc cua nganh BHXH Viét Nam (viét tat 1a Hoi dong khoa hoc Nganh).

— Hoi ddng xét céng nhan sang kién cua nganh BHXH Viét Nam (viét tit 1a Hoi ddng xét cong nhan sang kién

— Hoi ddng tu van, tuyén chon nhiém vy KH&CN (viét tat 12 Hoi ddng tuyén chon).

— Hoi dong tu van, nghiém thu nhiém vy KH&CN (viét tat 12 Hoi dong nghiém thu).

— Hoi dong thanh ly nhiém vy KH&CN (viét tat 1a Hoi dong thanh 1y).

— Phong Quan ly Khoa hoc thugc Vién Khoa hoc (viét tit 1a Phong Quan Iy Khoa hoc).
— T6 tham dinh kinh phi nhiém vy KH&CN (viét tat 1a To tham dinh kinh phi)

— T6 chuc, ca nhan dang ky tuyén chon nhiém vu KH&CN (viét tat 12 T6 chac chu tri, c& nhan cha nhiém).
— Chu tich, thanh vién Hoi ddng khoa hoc Nganh.

— Chu tich, thanh vién phan bién, thanh vién Hoi dong tuyén chon.

— Chua tich, thanh vién phan bién, thanh vién Hoi dong nghiém thu.

— Chu tich, thanh vién phan bién, thanh vién Hoi dong thanh ly.

— Chu tich, thanh vién Hoi ddng xét cong nhan sang kién Nganh.

— Vién Khoa hoc BHXH (Viét tat 1 Vién Khoa hoc).

— T tham tra cua Vién Khoa hoc.

— Phong Quan ly khoa hoc thuéc Vién Khoa hoc.
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3.2.3. Lwgc dé quy trinh qudn Iy cdc nhi¢m vu KH& CN

Quy trinh c6 thé tin hoc hoa caa hoat dong quan Iy cac nhiém vu KH&CN duoc thé hién theo luge d6 dudi day.

Thai gian theo quy dinh

Buwdrc = Buwdrc
thyc Ndi dung thuc hién . . S? Diéu kién két thic tiép Ghi chu
hién Bat dau Két thuc ngay sau
TH
Xay duwng dinh hwé'ng
A nghién ctru cia nam ké
hoach
Vién Khoa hoc du thdo dinh
Al rc]ftr::%iv;‘c“)grtg Iif\i);hha;chc;/éex?n 10 thang 1 15 thang 1 5 D3 glri cbng van A2
y kién.
Cac thanh vién cta Hoi don N ar e
khoa hoc déng gép y i(ién vég Nhan du y kién cua
A2 > wxn 31thang 1 15 cac thanh vién Hoi A3
gui ve Vién Khoa hoc BHXH déng Khoa hoc Nganh
d& t5ng hop. .
Vién Khoa hoc t6ng hop, giai
trinh ti€p thu va trinh Téng
A3 | Giam d6c hanh (trinh qua 15 thang 2 15 D3 trinh PTGD A4
Phé Téng Gidm déc phu
trach).
- . XL A “ b3 phat hanh cong
s | TOng Giam dcky cong van Olthang3 | 15 van dinh huéng B
vé dinh hudng nghién ctru. A
nghién ctru
B Xay dwng danh muc nhiém
vu KH&CN cia nam ké& hoach
B1 Peé xuit nhiém vu KH&CN
T6 chire, cd nhén giti cbng
B1.1 vén kém phiéu dé xuét 05 thang 3 15 P3 glri cdng van B2
nhiém vu KH&CN.
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B2

Téng hop danh muc cac dé
xuat nhiém vy KH&CN

B2.1

Phong Quan ly Khoa hoc -
Vién Khoa hoc tra cttu
théng tin vé cdc dé xudt
nhiém vu KH&CN va ldp
phiéu két qud tra ciru.

20 thang 3

Lap xong cdc phiéu tra
clru

B2.2

B2.2

Phong Quan ly Khoa hoc -
Vién Khoa hoc téng hop
danh muc cdc dé xudt
nhiém vy KH&CN.

25 thang 3

10

GUi xin y kién Id Vién

B2.3

B2.3

Xin y kién Vién truéng, Pho
Vién truéng phu trdch vé
danh muc téng hop nhiém
vu KH&C.

05 thang 4

10

Coy kién cda Id Vién

B2.4

B2.4

Hoan thién danh muc

10 thang 4

Danh muc d3 hoan
thién

B3

B3

Xin y kién céc Phé Téng Giam
déc

B3.1

Vién Khoa hoc guti xin y
kién cdc Phé Téng Gidm
déc.

15 thang 4

D3 trinh cac PTGD

B3.2

B3.2

Vién Khoa hoc nhén lai cdc
y kién cda Cdc Phé Téng
Gidam déc.

25 thang 4

10

D3 nhan lai dd cacy
kién

B3.3

B3.3

Hoan thién bdo cdo Hoi
déng khoa hoc Nganh.

30thang 4

Danh muc d3a hoan
thién

B4

B4

Hop Hdi déng Khoa hoc
Nganh.

B4.1

Vién Khoa hoc thuc hién
cbng tdc chudn bj cho cubc
hop cda H6i déng Khoa
hoc Nganh.

10 thang 5

10

D3 cé lich hop va da
chuan bi xong tai liéu
cla cudc hop

B4.2
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B4.2

Gui tai liéu hop cho cdc
thanh vién Héi déng Khoa
hoc Nganh.

10 thang 5

Da glri tai liéu

B4.3

B4.3

T6 chirc hop Héi déng
Khoa hoc Nganh.

15 thang 5

B4.4

B4.4

Vién Khoa hoc xdy dung
Bién ban hop Héi déng tuv
vén xdc dinh nhiém vu
KH&CN.

30 thang 5

15

Bién ban hop d3a dwoc
chu tich Hoi déng ky

B5

B5

Phé duyét danh muc nhiém
vu KH&CN

B5.1

Vién Khoa hoc trinh Téng
Gidm déc xem xét, phé
duyét Danh muc nhiém vuy
KH&CN cua ndm ké hoach.
Thoi han trinh: trudc ngay
5 thdang 6.

05 thang 6

D3 trinh TGD

B5.2

B5.2

Téng Gidm déc phé duyét.

15 thang 6

10

Danh muc nhiém vu
KH&CN d3 ban hanh

B7

B6

Phé duyét bd sung nhiém vu
KH&CN (trwong hgp dot
Xuat).

B6.1

Vién Khoa hoc trinh Téng
Gidm déc bé sung nhiém
vu KH&CN cta nédm

Pa trinh TGD

B6.2

ké tir ngay nhan dugc ho so

B6.2

Téng Gidm déc phé duyét.

10

TGD da phé duyét

B7

B7

Déng tai, thong bao céng khai
trén Cong thong tin dién tir
cla BHXH Viét Nam

25 thang 6

10

P3 dang tai

10 ngay ké tir ngay ky QP

Tuyén chon nhiém vy
KH&CN

25 thang 6

Ngay Danh muc nhiém vu
KH&CN dwoc phé duyét.

C1

NOp ho so tuyén chon
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Khi chura hét thoi han nép ho

T6 chire, ¢d nhén chi Ngay phé s, td chirc, ca nhan dang ky
nhiém xdy dung va givi hd | duyét danh D3 ndp ho so tuyén tham gia tuyén chon cé
Cl.1 " o o 30 C2 e ™
ho so tuyén chon vé Vién muc NV chon. quyén rut ho so, thay ho so
Khoa hoc. KH&CN mdi, b6 sung hodc sira d6i ho
so d3 guri.
Vién Khoa hoc dén déc. D3 nd0 hd so tuvén
1.2 p6n déc 3 an, méi lan 05 15 P ¥ 2
R chon
ngay.
R N K&t thuc tuyén chon véi trang
Kh ho t .. A R 2
Ong nop ho tuyen C9.2 | thai "Khong n6p ho so tuyén
chon "
chon
c2 Tham tra ho so tuyén chon
Vién Khoa hoc thdm dinh
tinh hop 1é cua hd so tuyél R . . <A
n p eﬂcua ° SA. uven Ngay nhan Tham tra OK va khong e L ails A
chon va tham tra néi dung " . . N o w Chuyén td&i budc “thanh lap
C2.1 , v . ho so tuyén 10 yéu cau hoan thién ho c4 a4 P v \
cua thuyét minh nhiém vuy chon o hoi déng tu van tuyén chon
KH&CN va gtti théng bdo i '
vé két qud tham tra.
Tham tra OK va cé yéu 3
cau hoan thién ho so.
3 Hoan thién ho so tuyén chon
sau thdm tra
T6 chirc, cé nhén chd Ngay nhan D3 B0 hb so hoan
3.1 nhiém thuc hién hoan théng béo 10 2P ho c4
, " . ° thién
chinh hé so tuyén chon. tham tra
Vién Khoa hoc dén déc. D3 60 hb so hodn
3.2 p6n déc 3 an, méi lan 05 15 ' pthién c4
ngay. i
n N . K&t thuc tuyén chon vdi trang
Khongnop ho sohoan | g 5 | 1141 "khang hoan thién hd so
thién ° .
tuyén chon
ca Thanh |ap Hoi dbng tw van

tuyén chon
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Vién Khoa hoc trinh Quyét

) AR Ngay nhan Trinh Téng Giam déc hodc
ca.1 dinh thanh IGp Hoidong |\ 0 0y s 5 P3 trinh TGD/PTGD | C4.2 | Pho T8ng Giam déc phu tréch
tw van tuyén chon nhiém thidn KH&CN
vu KH&CN. i
C4.2 T6ng Gidm dGc / Pho Téng 10 Ban hanh QP cs
' Gidm déc ky Quyét dinh
c5 Hop Hoi déng tuyén chon
Vién Khoa hoc thurc hién
cbng tdc chudn bj cho cubc
hop cua Ho/hd’ong fuyenl Ngay c6 QP
chon, bao gom: béng ky thanh 13 D3 giri Gidy moi va tai
cs.1 | lich hop; Gidy mai; tai liéu P 10 gu biay C5.2
" . . HD tuyén liéu
(ho so tuyén chon hoan chon
thién sau thédm tra; Phiéu ;
nhén xét). Gwi gidy moi va
tai liéu cho cdc thanh vién.
T6 chirc hop Héi ddng Ngay gui tai C6 bo phiéu danh gid va téng
C5.2 . A 5 C5.3 ” > s .,
tuyén chon ligu hop két qua danh gia.
Hoan thin Bien ban hop Ngay két K&t qua dénh gid I3 e .
Héi déng va gui Bién ban , . o S . bay la ngay Ho6 so tuyén chon
C5.3 o . thuc cudc 5 Pat va khong yéu cau c7 , s
cho té chure, cd nhdn tham R A duoc danh gia la bat
. . hop hoan thién ho so
gia tuyén chon
Két qua danh gid la
Dat va cé yéu cau c6
hoan thién ho so
Két qua danh gid |1a K&t thuc tuyén chon vdi trang
o C9'2 Ze 2 o n
Khoéng Dat thdi "Tuyén chon khéng dat
- Hoan thién hd so tuyén chon

sau tuyén chon
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T6 chure, cd nhén duoc dé
nghi triing tuyén hodc giao
true tiép hoan thién hé so,

Ngay cla phiéu danh gia

l6p bdo cdo vé viéc hoan Ngay sau H6 so duwoc danh gia mudn nhat cta Chd tich va 2
C6.1 thién hé so va gi¥i cha tich hop HD 15 Dat béi Chd tich HD va Cc7 phan bién dwoc xem la ngay
Héi déng tuyén chon va tuyén chon 2 phan bién H® so tuyén chon dwoc dadnh
cdc thanh vién phan bién gia la Dat
cho y kién ddénh gid, sau
do gtvi Vién Khoa hoc.
H6 so duwoc danh gia
Khéng Pat béi Cha K&t thuc tuyén chon vdi trang
. . C9.2 . 2 N
tich HD hodac 1 trong 2 thdi "Tuyén chon khéng dat"
phan bién
Ngay cla phiéu dénh gia
Vién Khoa hoc dén déc. H6 so duwoc danh gia mudn nhat cda Chu tich va 2
C6.2 Dén déc 3 Ian, méi lan 05 15 Pat bai Chd tich HD va c7 phan bién duoc xem I3 ngay
ngay. 2 phan bién H® so tuyén chon dwoc ddnh
gid la Dat
H6 so duwoc danh gia
Khéng Pat béi Cha K&t thuc tuyén chon véi trang
. . C9.2 . ° N
tich HD hodc 1 trong 2 thai "Tuyén chon khéng dat"
phan bién
A . L . K&t thuc tuyén chon véi trang
Khong ”2;"22 sohoan | g5 | thai "Khéng hoan thign hd so
i sau tuyén chon"
C7 | Tham dinh kinh phi
Vién Khoa hoc trinh Quyét | Ngay Hb so . - e L
diﬁh thanh Iép T6 thc?my tugyéyn chon Trinh Tong Giam dloc hodc
C7.1 " . A . 5 D3 trinh TGD/PTGD C7.2 Phé Tong Giam déc phu trach
dinh kinh phi nhiém vu duoc danh KH&CN
KH&CN. gia la dat.
Téng Gidm déc / Phé
C7.2 Téng Gidm déc ky Quyét 10 Ban hanh QP Cc7.3

dinh
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Vién Khoa hoc chudn bj va

Ngay cta

s w o . Qb thanh
c73 | gurhosothamdinhkinh 1 e 5 D3 gl tai lidu 7.4
phi cho cdc thanh vién cua dinh kinh
T6 thdm dinh kinh phi. ' ohi
Cc7.4 T6é thdm dinh kinh phi hop. 1 C7.5
H.oan t.h/_en B,/en lzan th,am Ng‘ay >au Tham dinh OK va DAy la ngay ho so tuyén chon
dinh kinh phi; Théng bdo ngay hop R N R , R " -
C7.5 e . P 5 khong yéu cau hoan Cc8 duoc danh gia la Dat vé kinh
két qua tham dinh kinh phi | cda T6 tham A )
e Lo . thién ho so phi
cho té chure, ca nhan. dinh
Tham dinh OK va cé
yéu ciu hoan thién ho C7.6
so
Hoan thién hd so tuyén Ngay théng
76 chon vé vén dé kinh phiva | bdo két qua c Vién Khoa hoc nhan 7.8
' gt¥i lai T6 thdm dinh kinh tham dinh duwoc ho so hoan thién '
phi (qua Vién Khoa hoc). kinh phi
Vién Khoa hoc dén déc. D& n6p hé so
c7.7 |  Bén déc 3 lan, méi lén 05 15 _panop c7.8
R hoan thién
ngay.
Chuyén dén budc “Két thic
Khéng ndp hé so 92 tuyén chon” véi trang thai
hodn thién ‘ “Khéng hoan thién hd so sau
thdm dinh kinh phi”.
Ngay nhan Ngay cta Bién ban tham dinh
c7.g | [0 thamdinh kinh phi duoc hd so 5 Tham dinh OK cg | duocxemlangayHoso
tham dinh lqi § o tuyén chon dugc danh gia
hoan thién “ . ,
bat vé kinh phi
Chuyén dén budc “Két thic
Tham dinh khéng OK tuyén chon” vdi trang thai
va trong thdm quyén C9.2 | “H6 so hoan thién sau tham

X ly

dinh kinh phi khong dat yéu
cau”.
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Tham dinh khéng OK

va vugt thdm quyén C7.9
X ly
Bdo cdo Té’n,g Gidm cTé'cl Ngay sau
hodc Phoé Téng Gidm déc SV hoo lai
7.9 (qua Vién Khoa hoc) khi | "89Y "oP 1@ 5 Trinh TGD/PTGD C7.10
viéc xt ly virot thdm quyén cua ;O Lham
ctia Té thdm dinh kinh phi In
Nhén Igi y kién chi dao cia Y ki€n chi dao la tiép s o
C7.10 | Téng Gidm déc hodc Phé 10 | tuchoanthisnhoso | c7.5 | 7 Vebudetrude (chithuc
- . . “ i , hién 1 1an)
Téng Giam déc vé kinh phi
Chuyén dén budc “Két thic
e C s tuyén chon” véi trang thai
Y klerlj:é:if]!;dung C9.2 | “H6 so hoan thién sau tham
; dinh kinh phi khong dat yéu
cau”.
C8 Giao nhiém vu KH&CN
Vién Khoa hoc trinh Téng Ngay ho so
Gidm déc hodc Phé Téng tuyén chon
C8.1 Gidm déc ky Quyét dinh duwogc danh 5 P3a trinh TGD/PTGD C8.2
giao thuc hién nhiém vy giad Pat vé
KH&CN. kinh phi
Téng Giédm déc / Phd Téng .
C8.2 Gidm doc ky Quyét dinh. 10 Ban hanh Qb C9.1
C9 | K&t thuc tuyén chon
, . n Ngay clia
Co.1 :Zig;o’npviolgg &t,g;\'lc hien Q’r?A giao 5 Hop dong da ky D
nhiém vu
Vién Khoa hoc trinh Téng Céc trang thai: Khong ndp ho
Gidm déc ky Quyét dinh Ngay so tuyén chon; Khong dat
9.2 "Duwa nhiém vu ra khéi chuyén tdi c yéu cau khi tuyén chon; H6
) danh muc nhiém vu thuc hién so hoan thién khong dat yéu
KH&CN ctia ndm ké budc nay cau; Khdng ndp hd so hoan
hoach”. thién trong thoi han xtr ly.
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Téng Gidm déc / Phd Téng

Co. . . 1
>3 | Gidm déc ky Quyét dinh. 0
Kiém tra, gidm sat viéc thuc
D hién nhiém vu KH&CN d3a
dworc giao
Ngay két
thuc ghi
Neav cia Qutr;ngmh 6 thang cong thém dé hoan
Xac dinh thai gian bit dau, gav Yet el D3 xac dinh ngay bt thanh céc thd tuc tir nghiém
D1 oo L Qb giao giao nhiém 1 NURRA N D2 . ey
két thuc A . dau, két thac thu dén thanh quyét toan
nhiém vu vu/QD gia "
R hop dong
han cong
thém 6
thang
Bang nay bao gbm cdc mdc
Vién khoa hoc lap bang th Ngay cd , . hoi gi hai nhj 2
Lgn : oaj o(,: ap bangt Af:o gay Fua D3 ¢6 bang theo dbi t ’dl g‘lan p ain arl'du:o‘c I:Lao
D2 ddi cadc bdo cdo dinh ky dé Qb giao 1 cac bio cao dinh ki D3 cado va thoi han phai nép ho
thuwe hién dén déc, nhic viéc. nhiém vu inh Xy so dé nghi nghiém thu. Tinh
todn lai néu duwoc gia han
D3 T? chu:c, ca nhan ndp bao cado Ng,ay n,op 1 Nhén duoc bdo céo DS D’u‘a tren b\ang theo doi bao
dinh ky bao céo cao dinh ky.
pg | VN \AKhoa h?c don doc, 3 fan, Ngay nop 15 Nhan duoc bdo céo D5
moi lan 5 ngay. bao cédo
Chuyén dén budc Binh chi
Khéng nhan duoc bao thyc hién vai trang thai
, D10 A . A . "
cao khong tuan thu quy dinh vé
bdo cdo tién do".
Vién Khoa hoc kiém tra tinh
hinh thyc hién nhiém vy Ngay nhan A L2 n Ngay clia Bién ban dugc xem
D 1 B D NN
> KH&CN trén co so Bao cao bao cédo 0 ién ban da dugc lap / la ngay két thuc kiém tra
dinh ky
Vién Khoa hoc thyc hién Ngay trong A La e R C6 Qb kiém tra cua Vién
D ; T j . 1 B D s i
6 kiém tra dot xuat Qb kiém tra 0 ién ban da dugc lap / truong
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Phan tich két qua kiém tra

Ngay lap BB

K&t luan kiém tra la OK

Tiép tuc kiém tra, giam sat

D7 (dua theo két ludn trong Bién - 2 va chua phai 1a bdo D3 .A -
2 ez kiém tra . N viéc thyc hién.
ban kiém tra) cao dinh ky cudi cung
K&t luan kiém tra 13 OK
va la bdo cdo dinh ky E Chu&n bi nghiém thu
cudi cling
K&t luan kiém tra 13 ChuyerlAto’l l’).u‘ofc Dlnhfhl
Khéne con tinh thoi sw D10 thywc hién v&i trang thai
& - "khdng con tinh thoi sy
K&t luan kiém tra la Ch“ye@td' ?.U‘dc Dmhfhl
Khéne thé hoan thanh D10 thyc hién vai trang thai
g "khéng thé hoan thanh"
Chuyén téi budc Dinh chi
thyc hién vai trang thai dac
X(t Iy cac tinh hudng dcthy | <1 Phat Hoan thanh bédo céo thu: 76 chire chu tri, cd nhan
D8 d4Zn dén dinh chi thee hisn sinh tinh 30 va tinh hudn D10 chu nhiém cé sai pham dan
; ; hudng g dén phai dinh chi; Chd nhiém
nhiém vu khéng con kha
nang thuc hién nhiém vu.
b9 Diéu chinh hgp déng nghién
ctru KH&CN
T6 chire, cd nhén guri H6 so 1 théng
dé nghj diéu chinh thoi trudc ngay Ngay két thdc nghién ctru
D9.1 . i . N ; 1 D9.3 . .
gian thuec hién (xin gia han két thuc trong QDb giao NV/QD gia han
thuc hién) nghién ctru
76 chirc, cd nhdn gui HO so trié’:anni Ngay két thuc nghién ctru
D9.2 |  d&nghidiéu chinh cdc néi oc neay 1 p9.3 | ey Ketihucng .
., " két thic trong QP giao NV/QD gia han
dung khdc cua Hop déng A
nghién ctru
Vién Khoa hoc trinh Téng Ngay nhan
Gidm déc / Phé Téng Gidm | duwoc HS dé -
D9. 2w aem 5 D g b b b D9.
93 déc vé diéu chinh Hop nghi diéu >  trinh TGB/PTG 9.4
ddng chinh
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Téng Gidm déc / Phd Téng

D9.4 . . 1 Ban hanh Qb D9.
2 Gidm ddc ky Quyét dinh 0 anhanh Q 95
Vién Khoa hoc ky phu luc . N T.I?p tuc K|e.!rAn tra,A’g|am sat
" e . Phu luc hgp dong da viéc thuc hién. Néu
D9.5 hop dong trén y kién giai 5 . D R »
uyét cia TGB/PTGD ky TGD/PTGD khong giai quyét
quy thi khéng ky phu luc HD.
D10 | Pinh chithuwc hién
Vién Khoa hoc trinh Téng Ngay Céc tinh huéng: Khéng tuan
Gidm déc / Phé Téng Gidm | chuyén tdi . thu qui dinh vé bao cdo tién
DIO1 1 46c vé Binh chithuc hien | thue hién > DAtrinh TGB/PTGD | D10.2 | 4o \ano con tinh thi sy
nhiém vu KH&CN budc nay Khéng thé hoan thanh.
o e o Chuyén dén budc Thanh ly
D10.2 Z?Zif,’;ﬂqgcu/ g:’;,.;z”g 10 Ban hanh QP F | nhiém vu KH&CN véi trang
ydverdl thai "Binh chi thuc hién".
E Nghiém thu nhiém vu
KH&CN
El N6p hé so nghiém thu
T6 .c:hu'c, ?c.a lzhan cfw ‘ Ngay két Vién Khoa hoc nhan Co“Ehe gui rjhleu I:am tiong ,
nhiém gui ho so dé nghij . A " - . thoi han ndp. Ngay két thuc
E1.1 " w thuc nghién 30 dwgc ho so dé nghij E2 AT .
nghiém thu vé Vién Khoa oy nehidm thu nghién ctru la ngay ghi trong
hoc. ghic Qb giao thuc hién/gia han
Vién Khoa hoc dén déc. trii:ia\; Vién Khoa hoc nhan
EL2 | ©6nddc3 lan, méilan0s | 7\ ECV 15 duoc hd so dé nghi E2
ngay. nghién ctu nghiém thu
Vién Khoa hoc khong Ch.uAyen dén budc ThAanh Iy\
N " » nhiém vy KH&CN khong hoan
nhan duoc ho so dé F . L. o A
nehi nehiam thu thanh vé&i trang thai “Khéng
ghinghic ndp hod so dé nghiém thu”
E2 Tham tra hd so nghiém thu
Vién Khoa hoc thdm dinh Ngyay nhgn Tham tra OK va khéng T
, A sy s ho so dé aw . A L Chuyén t&i budc “thanh 1ap
E2.1 tinh hop Ié va tham tra ndi . A 10 yéu cau hoan thién ho E4 a4 e A ”
o i nghi nghiém hdi dong tu van nghiém thu
dung cua hé so nghiém thu so.
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thu. Guri théng bdo vé két
quad thdm tra.

Tham tra OK va cé yéu

N N E
ciu hoan thién hb so. 3
£3 Hoan thién hd so nghiém thu
sau thdm tra
T6 chure, cé nhén chd Nev nhan
nhiém thuc hién hoan gay NN D3 ndp hd so hoan
E3.1 , " N ) théng bao 10 i E4
chinh ho so dé nghi ° thién
n tham tra
nghiém thu.
Vién Khoa hoc dén déc. D3 160 hd so hodn
E3.2 p6n déc 3 an, méi lan 05 15 ; pthién E4
ngay. j
Chuyén dén budc Thanh ly
. . . nhiém vy KH&CN khong hoan
Khéng nép hé so hoan \ . o A
. F thanh vai trang thai “Khong
thién R AL 2
hoan thién h6 so sau tham
tra”
E4 Thanh 1ap HOi d6ng tw van
tuyén chon
g:zz I::;:hhlgc t;:lgihdqézyﬁ Ngay nhan Trinh Téng Giam déc hodc
E4.1 . iy p T .Ag hé so hoan 5 D3 trinh TGDB/PTGD E4.2 | Ph6 Téng Giam déc phu trach
tw van nghiém thu nhiém thidn KH&CN
vu KH&CN. j
£ Téng Giam déc / Phé Téng 10 Ban hanh Qb s
) Gigm déc ky Quyét dinh
E5 Hop Hoi déng nghiém thu
Vien Ki?oa hOf tht,_/c hién ) Ngay c6 QP
cong tdc chuan b cho cudc |~y s D3 giri Gidy moi va tai
E5.1 hop cua H6i déng nghiém .;p 10 & Y E5.2
" . A HD nghiém liéu
thu, bao gém: Bdng ky lich thu

hop; Gidy mai; tai liéu (hd
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so’ nghiém thu hoan thién
sau thdm tra; Phiéu nhén
xét). Gt giGy maoi va tai
liéu cho cdc thanh vién.

T6 chirc hop Héi déng

Cé bo phiéu danh gia va téng

ES.2 nghiém thu > E>.3 hop két qua danh gia.
Hoan thién Bién ban hop K&t qua danh gid 13 Bay Ia ngay Ho sa nghiém thu
£5.3 Hoi dgng ya gL]I‘I Blfn badn 5 Pat va khdng yéu ciu £7 dlu.'c_rc d:anhugla IalDat. C.t\uyfn
cho t6 chirc, cd nhén tham R A L tdi budc bang ky luu gitt két
. . hoan thién ho so > A
gia tuyén chon qua nghién ctru.
K&t qua danh gia la
Dat va cb yéu cau E6
hoan thién hoé so
Chuyén dén budc Thanh ly
Két qua danh gia la nhiém vy KH&CN khong hoan
khong dat va trong F thanh vé&i trang thai “Nhiém
thdm quyén x{ ly vu KH&CN khéng hoan
thanh”.
K&t qua danh gia la
khong dat va vuot E5.4
thdm quyén x{ ly
Bdo cdo Téng Gidm déc
hodc Phé Téng Giédm déc Ngay
E5.4 (qua Vién Khoa hoc) khi chuyén tdi 10 Trinh TGD/PTGD E5.5
viéc xt ly virot thdm quyén | budc nay
ctia Héi déng nghiém thu
Nhén lgi y kién chi dgo cda Y kién chi dao la tiép
E5.5 Téng Gigm déc hodc Phé 20 tuc hoan thién ho so E6 (chi thuc hién 1 I3n)
Téng Giam déc nghiém thu
VIV . Chuyén dén budc Thanh ly
Y kién chi dao la F nhiém vy KH&CN khong hoan

nghiém thu khong dat

thanh v&i trang thai “Nhiém
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vy KH&CN khong hoan
thanh”.

Hoan thién hd so tuyén chon

E6 °
sau tuyén chon
T6 chirc, cd nhén duoc dé
nghi nghiém thu hoan
thién hé so, Idp bdo cdo vé Ngay cla phiéu danh gid
viéc hoan thién hé so va Ngay sau H6 so duwoc danh gia mudn nhat cda Chu tich va 2
E6.1 guwi chd tich Héi déng hop HD 15 Pat béi Cha tich HD va E7 phan bién dwoc xem la ngay
nghiém thu va cdc thanh nghiém thu 2 phan bién H6 so nghiém thu dugc danh
vién phdn bién cho y kién gia la Pat
ddnh gid, sau dé guri Vién
Khoa hoc.
HB so dugc dénh gid Ch.uAyen dén budc ThAanh Iy‘
n 2 Ay o nhiém vy KH&CN khong hoan
Khéng Bat boi Chu . o A
tich HB hosc 1 trong 2 F thanh vé&i trang thai “Nhiém
- e & vu KH&CN khdng hoan
P ' thanh”.
Ngay cua phiéu danh gia
Vién Khoa hoc dén déc. H6 so dugce danh gia mudn nhat cta Chu tich va 2
E6.2 Doén déc 3 1an, méi lan 05 15 Dat béi Chl tich HD va E7 phan bién dugc xem 13 ngay
ngay. 2 phan bién Hb so nghiém thu dwoc danh
gia la bat
. huyén dé 3c Thanh ly
HB so dugc dénh gid Chuyén dén buce Thanh Iy
A 2 nhiém vy KH&CN khéng hoan
Khéng Bat boi Chu R L. LA
tich HB hoic 1 trong 2 F thanh vé&i trang thai “Nhiém
' s 1 a 8 vy KH&CN khong hoan
phan bién «
thanh”.
Chuyén dén budc Thanh ly
Khéne ndo hd so hoan nhiém vy KH&CN khong hoan
gnop F thanh vé&i trang thai “khong

thién

hoan thién hé so sau nghiém
thu”.
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£7 Dang ky lvu gitr két qua
nghién ctru
A Khéng thyc hién luu gitr d6i
E7.1 Neu la nhigm vy KH&CN E8 | v&inhiém vu KH&CN cip co
cdp co's¢ s
SO
76 chirc, cd nhdn chu rl:lggf?i\(/%:mot;z C6 chirng nhan cla bd
SRR
g qa g gid Dat
ES Nép hd so cdng nhan két qua
T6 chire, cd nhén chi Ngay co gidy
nhiém nép ho so dé nghj chiéng nhan Vién Khoa hoc da
E8.1 n S 5 5 N 5 N E9
cbéng nhdn két qua cho cua bo nhan
Vién Khoa hoc KH&CN
E9 Codng nhan két qua
Vién Khoa hoc trinh Téng Ngay nhan
g | GldmdockyQuyétdinh ho sor dé 5 D3 trinh TGD/PTGD
Céng nhdn két qua nghién nghi cong
clru. nhan
Téng Gidm déc / Phé Téng .
£9.2 Gidm déc ky Quyét dinh. 10 Ban hanh Qb E10
E10 Thanh ly nhiém vy KH&CN da
hoan thanh
T6 chure, cé nhén chd Ngay cia
E10.1 nhiém thu‘c,h/en ca:: thu - QP cong 30 Thanh ly hqp dong da £10.2
tuc thanh ly Hop déng vdi nhan ky
Vién Khoa hoc ’
Vién Khoa hoc lwu gitr h6 Neav thanh
E10.2 so’ nhiém vu KH&CN dd v io’y aBn 5 G Két thuc quy trinh
hoén thanh. y nop aong.
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Thanh ly nhiém vy KH&CN

Nhiém vu KH&CN khong
hoan thanh thugc mat trong
cac trwong hop sau: Nhiém
vu KH&CN bi dinh chi trong

F khong hoan thanh qua trinh thuc hién; Khong
hoan thién hé so theo yéu
cau; Hoi déng nghiém thu
danh gia “Khong dat”.

F1 Thanh 1ap Hoi déng thanh Iy

Vién Khoa hoc trinh Quyét chlz\lgé’anyté'i Trinh Téng Giam déc hodc
F1.1 dinh thanh 1dp H6i déng tth: hian 5 P3 trinh TGD/PTGD F1.2 | Ph6 Téng Gidam déc phu trach
thanh ly nhiém vu KH&CN. . KH&CN
budc nay
Téng Gidm déc / Phé Téng .
F1.2 Gidm déc ky Quyét dinh 10 Ban hanh Qb F2
F2 Hop Hoi déng thanh ly
Té chirc, cd nhén thuec hién N
Ip béo cdo chi tiét toan Neay cua
F2.1 SR i Qb thanh 15 Nhan dwoc bdo cao F2.4
b quad trinh thuc hién lap HD TL
nhiém vu KH&CN )
Vién Khoa hoc dén déc.
F2.2 Dén déc 3 1dn, méi lan 5 15 Nhan duoc bdo cdo F2.4
ngay
Khong nhaf\ duwoc bao 23
cao
Vién Khoa hoc lam bdo cdo w
trong truwong hop Khéng HeAt ha'n . . (.
F2.3 N L, . . nhan bdo 5 Hoan thanh bdo céo F2.4
nhén duoc bdo cdo cua té 4o

chire, cd nhén chd nhiém

73




Vién Khoa hoc thurc hién

cbng tdc chudn bj cho cuéc | Ngay nhan
hop cua HSi déng, bao duwoc bao
F2.4 | 90m:Bang ky lich hop; cao hoac jo | PagliGidymoivatai | L, o
Gidy moi; tai liéu (h6 so ngay Vién liéu
thanh ly; Phiéu ddnh gid, KH 1ap bao
...). Gi gidy maoi va tai liéu cédo
cho cdc thanh vién.
T6 chire hop Héi ddng Ngay gt Cé6 bo phi€u danh gia va téng
F2.5 , .A, .. 10 F2.6 w > s .,
thanh ly giay moi hop két qua danh gia.
Hoan thién Bién bén hop
F2. | HoIdong vaguiBien ban 5 Hoan thanh Biénban | F3
cho té chire, cd nhdn tham
gia tuyén chon
3 Trinh thanh ly nhiém vu
KH&CN khong hoan thanh
Vién Khoa hoc trinh Quyét | Ngay hoan Trinh Tng Gidm déc hodc
F3.1 dinh thanh ly nhiém vy thanh Bién 5 P3 trinh TGD/PTGD F3.2 Phé T6ng Gidm déc phu trach
KH&CN. ban KH&CN
Téng Gidm déc / Phd Téng .
P32\ Gigm déc ky Quyét dinh 10 Ban hanh QP F4
F4 | Thanh ly Hop déng
T6 chtrc, cé nhén chd
F4.1 nhiém thuc hién cd‘c tha Ngay cla 30 Thanh ly hop déng d3 F4.1
) tuc thanh ly Hop déng véi | QP thanh ly ky )
Vién Khoa hoc
Vién Khoa hoc lvu giit hé Ngay thanh
F4.2 so nhiém vy KH&CN déa Iy hop dbng 5 G K&t thuc quy trinh
hoan thanh. j '
G | KET THUC QUI TRINH
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3.2.4. Lwoc do quy trinh xét cong nhin sdng kién Nganh

Quy trinh c6 thé tin hoc hoa caa hoat dong xét céng nhan sang kién cap Nganh dugc thé hién theo luoc d6 dudi day.

Budrc
thuc
hién

NGi dung thuc hién

Thai gian theo quy dinh

Bat dau Két thuc

Sé
ngay
TH

Piéu kién két thuc

Buwérc
tiép
sau

Ghi chu

A

Xét cdng nhan sang kién cap
Nganh, Qudc gia

Al

Cac hdi dong sang kién cap
co s& gtti h6 so dé nghi cong
nhan sang kién cap Nganh,
cap Qudc gia cha céc tap thé,
ca nhan thudc don vi minh vé
Vién Khoa hoc

01 thang
11

01 thang 11

A2

Cé6 thé glri nhiéu lan. Ban
cudi cung s& duoc coi la ban
chinh thirc

A2

Xay dyng danh muc téng hop
céc dé nghij xét cdng nhan
sang kién

A2.1

Phong Quan ly Khoa hoc -
Vién Khoa hoc tra ctru
théng tin vé cdc dé xuét dé
xem c6 tring I6p vdi cdc
sdng kién dé c6ng nhdn
trwdc d6 hay khéng? két
qud tra ctru duoc lgp
thanh Phiéu tra ctu

10 thang
11

10

Lap xong cac phiéu tra
ctru

A2.2

A2.2

Phong Quan ly Khoa hoc -
Vién Khoa hoc xdy dung
bdo cdo phan tich va danh
muc téng hop clta cdc dé
nghi xét céng nhdn sdng
kién

20 thang
11

10

GUi xin y kién Id Vién

A2.3
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Xin y kién Vién truéng, Phé
Vién truéng phu trdch vé
A2.3 Bdo cdo phén tich va danh
muc téng hop cdc dé nghj
xét céng nhdn sdng kién.

25 thang

11 5 Coy kién cla Id Vién A2.4

Hoan thién Bdo cdo phdn
tich va danh muc téng hop 30 thang Danh muc da hoan
cdc dé nghj xét céng nhén 11 thién

sdng kién.

A2.4

Hop Hoi déng xét cdng nhan

A3 sang kién Nganh.

Vién Khoa hoc thurc hién
cbng tdc chudn bj cho cubc
hop cua HSi déng, bao 05 thang
gém: Bdng ky lich hop; 12
Gidy md&i va cdc HO so dé
xudt; Phiéu ddnh gid

D3 co lich hop va da
5 chuan bi xong tai liéu
cla cudc hop

A3.1

Guwi gidy moi, tai liéu hop
(khéng bao gém cé bdo

A3.2 cdo phdn tich cta Vién) 05 thang 12
cho cdc thanh vién Hoi
déng Khoa hoc Nganh.

05 thang

12 1 b3 guri tai liéu A3.3

Gui tai liéu hop (bao gém
¢G bdo cdo phén tich cta
Vién) cho Chu tich Héi
ddng.

T6 chire hop H6i ddng xét
A3.3 cbng nhan sdng kién 15 thang 12
Nganh.

15 thang Cé6 phiéu danh gia clha céc
1 . N n
12 A3.4 thanh vién

Vién Khoa hoc xdy dung

Bién bén hop Hi ddng tw Bién ban hop d3a duogc Cé6 tong hop két qua danh gid
o A ) . n , A4 > Lias 4

van xdc dinh nhiém vu chu tich Hoi dong ky cua Ho6i dong

KH&CN.

A3.4
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Phé duyét danh muc nhiém

A4 vu KH&CN
Vién Khoa hoc xdy dung
A4 hc:lso' va trlgh 7"ongAGlam 20 thang 5 D3 trinh TG A4D
déc ra quyét dinh céng 12
nhdén sdng kién cdp Nganh
o . n A A 30 tha . L
A4.2 Téng Giam déc phé duyét. 1zang 10 Ban hanh Qb Két thuc

KET THUC QUI TRINH
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3.2.5. Mé hinh trién khai va cdc khoi chirc ning

M hinh trién khai va cac khéi chirc ning cia Phan mém quan Iy KH&CN duoc dé

nghi nhu hinh duéi day:

ﬁr‘@DD

Ngueé¥i stk dung Laptop Tablet Smart Phone
\
'\
VPN \ \ .I--__
Mang Intemet Mang Intranet
VPN = \ "’J\

\\'- W
1 \

MANG DIEN RONG DUNG RIENG (INTRANET) CUA NGANH BHXH VIET NAM

May chii

(Frng dung Web l
<

Phé bién Quan Iy Quan Iy nhigém Quan Iy chuyén Quan Iy ng&i ding

tin tirc KH&CN sang kien vu KH&CN gia KH&CN va quyen khai
théc, st dung

“ n"‘

Nguyeén ly hoat dong cua phan mém nay nhu sau:

— Phan mém quan ly KH&CN 1a mot tng dung giao dién Web (web based
application), van hanh trén mang dién rong dung riéng (Intranet) cia nganh BHXH Viét
Nam. Phan mém nay c6 thé duoc truy cap tir mang dién rong toan cau (mang Internet) véi
két ndi kiéu mang ding riéng ao (VPN connection) hoac tir mang dién rong ding riéng
(mang Intranet) caa nganh BHXH.

— Nguoi st dung truy cap phan mém théng qua trinh duyét web (web browser) da
cai dat trén céc loai thiét bi khac nhau nhu: mdy tinh xach tay (laptop), may tinh dé ban
(PC), may tinh bang (Tablet, vi du nhu iPad) va dién thoai thong minh (Smart Phone, vi du
nhu iPhone).
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— Phan mém bao gom cac khéi chirc ning chinh dudi day:

+ Khoi chite nang Quadn 1y nguoi sir dung va quyén khai thac, six dung phan mém.
Khéi chirc ning nay cung cap cac chirc nang vé quan 1y danh sach ngudi khai thac, st dung
phan mém; quan ly danh muc cac quyén khai thac, st dung phan mém; phan quyén khai
thac, sir dung phan mém cho ngudi sir dung.

+ Khoi chite ning Quan ly chuyén gia KH&CN. Khéi chitc ning nay cung cap cac
chtrc nang dé quan ly danh sach céac chuyén gia KH&CN vai céc théng tin vé 1y lich khoa
hoc va c4c cdng trinh khoa hoc, bai bao da cong b trong 5 nam gan nhat cia chuyén gia.

+ Khoi chire ning Quan ly nhiém vy KH&CN. Khéi chiic ning nay cung cip cac
chtrc nang vé quan ly Danh muc nhiém vu KH&CN cua cac nam; quan ly cac nhiém vu
KH&CN d3 hoan thanh; quan Iy cac nhiém vu KH&CN dang trién khai.

+ Khoi chite ning Quan ly hoat dong sang kién. Khéi chirc niang nay cung cap cac
chtrc niang vé quan Iy céc sang kién duoc cong nhan cua cac nam trudc; quan ly hoat dong
xét cong nhan sang kién cuia nam hién tai.

+ Khoi chite nang Phé bién tin tizxc KH&CN. Khoi chirc niang nay cung cap cac
chtrc nang dé phd bién cac loai thong tin sau: cac phién ban dién tir cua Ban tin Thong tin
Khoa hoc BHXH; cac vin ban vé quy dinh, huéng dan t6 chic thuc hién cac hoat dong
KH&CN; céc tin, bai viét vé KH&CN cua Nganh, quéc gia, thé gidi.
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Két luén

Hién tai, bén canh viéc tuan thu cac quy dinh caa Chinh phu va cac b, nganh chirc
nang, cong tac quan ly hoat dong KH&CN cua nganh BHXH Viét Nam dang dua chinh
vao Quy ché quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé duoc ban hanh bai Quyét dinh sé
822/QD-BHXH, ngay 09/6/2020 (viét tit 1a Quy ché 822/QD-BHXH). Véi Quy ché mai
ban hanh nay viéc quan ly cac hoat dong khoa hoc va cong nghé (KH&CN) cua nganh
BHXH cua nganh Bao hiém xa hoi Viét Nam (sau day viét tit 12 Nganh) ngay cang phat
trién va timg budc di vao né nép. Tuy nhién, dé KH&CN thuc su 1a cong cu ¢6 hiéu qua
trong hd tro toan nganh BHXH Viét Nam hoan thanh xuat sic nhiém vu chinh tri va chuyén
mon caa minh thi Quy ché 822/QB-BHXH can phai ¢é nhimg diéu chinh, bé sung.

Véi nhitng nghién ctru vé co so 1y luan cua cdng tac quan Iy nghién ciru KH&CN,
nhém nghién ctru da xac dinh dugc rang, chat luong quan ly hoat dong KH&CN phu thuoc
vao 6 yéu té chinh sau: (1) Chién lugc va ké hoach dai han vé nghién ciru KH&CN:; (2) Hé
thdng cac vian ban va cac quy dinh huéng dan; (3) Nang luc, chat lugng cia to chirc, doi
ngil can bo lam cbng tac nghién cou KH&CN; (4) Co ché tai chinh cho nghién ctu
KH&CN; (5) Sy anh huong cua don vi quan ly nghién ciru KH&CN, don vi thyc hién
nghién ctru KH&CN va cac don vi lién quan; va (6) Hé thdng thdng tin quan Iy nghién cau
KH&CN.

Tt nhitng co s Iy luan da nghién ctru dugc, nhém nghién ctu tiép tuc nghién cau
cac md hinh va phwong phap quan ly nghién citu KH&CN cua mot sé quéc gia trén thé
gidi va cac bo, nganh tiéu biéu, d6 1a: Hoa Ky, Nhat Ban, Uc, Bo Xay Dung, Cuc Thong
tin KH&CN quéc gia - B6 KH&CN, Ngan hang Nha nuéc. Tir nhitng nghién ciu nay,
nhom nghién ciru da tong két duoc mot sé bai hoc kinh nghiém b ich, ¢6 thé ap dung duoc
cho nganh BHXH Viét Nam.

Thuyc trang cong tac quan ly hoat dong KH&CN cia nganh BHXH Viét Nam da

duoc phan tich, danh gia k¥ cang véi goc nhin cia cac yéu té anh hudng dén chat luong
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quan Iy KH&CN va nhitng bai hoc kinh nghiém di hap thu dugc. Qua phan tich, danh gia
nay, thuc trang quan ly hoat dong KH&CN, nhitng thanh cdng va bat cap cua hién trang
da dugc dénh gia va nhan dién rd rang, tao co s khoa hoc cho nhimng dé xuét vé giai phap
dé khéc phuc hién trang, tiép tuc phat trién trong giai doan tai.

Dé khac phuc nhitng ton tai, han ché caa thuc trang quan ly hoat dong KH&CN cua
nganh BHXH Viét Nam, ddng thoi ciing 1a dé diy manh viéc tng dung KH&CN [én mot
tam cao méi, twong tng Vi moi trudng hoat dong va phat trién trong twong lai, Dé tai da
nghién ciru va dé xuat mot s giai phap quan trong, do 1a:

—  Poi méi tu duy, ting cudng vai tro cua hoat dong khoa hoc va cong nghé.

— M6 rong va nang cao chat lwong mang lugi hoat dong khoa hoc va cong nghé.

— Nang cao chat lwong nguén nhan lyc khoa hoc va céng nghé.

— Xay dung va ban hanh Quy ché quan ly hoat dong xét cdng nhan sang kién cua
nganh BHXH Viét Nam.

— Tang cuong nang luc quan ly cac nhiém vy KH&CN thoéng qua viéc stra doi, bd
sung Quy ché 822/QB-BHXH va ung dung CNTT

Dic biét, trong noi dung vé giai phap, Dé tai da dua ra nhitng yéu cau ddi véi phan
mém quan ly KH&CN ma nganh BHXH can phai xay dyng trong thoi gian sap téi, cu thé
la: Phan mém nay giao tiép vai nguoi sir dung vai giao dién Web va thong qua mang dién
rong cong cong (internet) hodac mang dién rong dung riéng cua nganh BHXH Viét Nam
(intranet). Phan mém bao gom cac khéi chirc nang chinh vé Pho bién tin tic KH&CN;
Quan ly chuyén gia KH&CN:; Quan Iy nhiém vu KH&CN; va Quan ly hoat dong sang kién.
Tat ca céc to churc, ca nhan co lién quan dén hoat dong KH&CN cua nganh BHXH Viét
Nam déu s& sir dung phan mém nay khi thuc hién nhiém vu cu thé dugc giao cia minh.

Néu céc giai phap va dé xuat duoc trién khai, thi chat lugng quan ly hoat dong

KH&CN cua nganh BHXH Viét Nam s& duoc nang cao [én mot tim cao méi.
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